HIMNO DE GRANADA

Letra: Jorge Montoya Toro
MuUsica: Ramédn Eduardo Duque

Alabemos la tierra sagrada
gue amorosa nos brinda sostén;
y cantemos “loor” a Granada
dulce patria de paz y de bien,
y cantemos “loor” a Granada
dulce patria de paz y de bien.

Bajo un cielo de azul esplendente
crece el alma, segura, hacia Dios
y suU oido amoroso y clemente
oye siempre ascender nuestra voz,
oye siempre ascender nuestra voz.

11

Cuna noble de insignes varones,
que en la senda leal del deber,
hermanaron virtudes y dones
con la luz del cristiano saber,
con la luz del cristiano saber.

[11

Tus mujeres son claros dechados
de sencillas virtudes raciales,
que conducen sus suenos dorados
por senderos exentos de males.

v

De «Trabajo y Virtud» es el lema
que tu escudo proclama orgulloso,
porque el cielo es tu herdldico
emblema vy el trabajo tu méximo gozo.

v

Rico surco en que prédigo grano
rinde al cielo sus frutos mas bellos,
en altares los alza en tu mano
bendiciendo de Dios los destellos.

VI

Te signd con tu dulce presencia
el espiritu noble y divino,
y le das a la suma sapiencia,
el tributo mejor, tu destino.

VII

Siuna cruz y un manojo de cana
sintetizan virtud y labor,
que tu prédiga y fértil entrana
brinde siempre sus frutos de amor.



HIMNO DEL COOPERATIVISMO

Letra: Carlos Castro Saavedra
MuUsica: Carlos Vieco Ortiz

Marchamos todos unidos hacia la vida y la patria,
escoltados por el sol, el trabajo y la esperanza.
Marchamos todos unidos hacia la vida y la patria,
escoltados por el sol, el trabajo y la esperanza.

Nuestra luz cooperativa ilumina nuestra marcha,

los senderos de la tierra y los caminos del alma;

nos alimenta el pasado y el presente nos levanta
y el porvenir nos espera en el tiempo y la distancia.

Marchamos todos unidos hacia la vida y la patria,
escoltados por el sol, el trabajo y la esperanza.
Marchamos todos unidos hacia la vida y la patria,
escoltados por el sol, el trabajo y la esperanza.

Congregados por el pan y agrupados por el alba,
luchamos por la blancura de la paloma més blanca;
somos pueblo que conquista la libertad, con el arma

del trabajo que redime y madura nuestra causa.

Marchamos todos unidos hacia la vida y la patria,
escoltados por el sol, el trabajo y la esperanza,
Marchamos todos unidos hacia la vida y la patria,
escoltados por el sol, el trabajo y la esperanza.



ORGANOS DE ADMINISTRACION Y VIGILANCIA

CONSEJEROS
JHON EDQUIN LOPEZ JIMENEZ
RAMON ALFREDO OSSA HOYOS
JAIRO DE JESUS RAMIREZ ZULUAGA
ELIO FABIO CONTRERAS ZAPATA
ARI JESUS DAZA CASTRO
JOSE ANDRES ZULUAGA MORA
IVAN DARIO HOYOS JIMENEZ
BLANCA NELLY ARISTIZABAL Z.
CESAR AUGUSTO ZULUAGA AMAYA

SUPLENTES
JOVANI DE JESUS ZAPATA MORENO
EDWIN GIRALDO ARISTIZABAL
[VON BERNARDA RUIZ ALTAMIRANDA
REGULO SUAREZ LOZADA
HILARION VALENZUELA VALENZUELA
DIDIER DE JESUS GIRALDO H
ALBA NURY GIRALDO CASTANO

JUNTA DE VIGILANCIA
PRINCIPALES
GERARDO QUINTERO TAMAYO
CRISTIAN MAURICIO BURITICA G.
ROSA MICAELA BERMUDEZ BERTI

SUPLENTES
FERNANDO GONZALEZ
ARMANDO ALZATE DUQUE
JOSE LUIS ARRIETA

REVISORIA FISCAL
ALBA DORIS HOYOS GOMEZ
DIANA PATRICIA GALVIS



DELEGADOS

DELEGADOS ZONA 1 GRANADA Y SANTA ANA

MARINA QUINTERO HOYOS
NELSON ARMANDO GARCIA AMAYA
OMAR DE JESUS GOMEZ ARISTIZABAL
JOSE ABELARDO ARISTIZABAL GIRALDO
ARCESIO DE JESUS SUAREZ DUQUE
RAMON DE JESUS YEPES GIRALDO
ANA BEIBA GIRALDO ARISTIZABAL
DUBIAN FERNANDO GIRALDO ZULUAGA
DIDIER DE JESUS GIRALDO HERNANDEZ
RAMON ALFREDO OSSA HOYOS
BLANCA NELLY ARISTIZABAL ZULUAGA
RAUL ESTEBAN GIRALDO CASTANO
GLADIS EUGENIA GALEANO LOPEZ
BLANCA OLIVA VERGARA GIRALDO
JULIO CESAR GIRALDO HOYOS
HECTOR MAURICIO CORREA ARROYAVE
MARIBEL GARCIA GIRALDO
ARCESIO LUIS GARCIA HOYOS
SANDRA EMILCEN QUINTERO BURITICA
FERNEY ALEXANDER GIRALDO GIRALDO
GLORIA AMANDA GIRALDO DE GIRALDO
EDWIN FERNANDO GIRALDO ARISTIZABAL
DOLORES ESTHER GIRALDO DE GARCIA

PRINCIPALES

MARIA CONSUELO RAMIREZ HOYOS
YEIDY LORENA POSADA LOPEZ
NELSON DE JESUS ARISTIZABAL HOYOS
LUIS FERNANDO GIRALDO PIEDRAHITA
ALEJANDRO MOLINA ARIAS
GLORIA AMANDA SALAZAR GIRALDO
MIGUEL ANGEL NORENA ARIAS
MARIA NOHEMY LOPEZ CASTRILLON
ALBEIRO DE JESUS LOPEZ LOPEZ
FRANCISCO JAVIER ARISTIZABAL LOPEZ
GLORIA CECILIA LOTERO GOMEZ
LILIANA ANDREA HERNANDEZ LOPEZ
LUIS CONRADO TAMAYO GIRALDO
GLADIS ELENA HOYOS GIRALDO
MARIA CONSUELO TAMAYO PARRA
JOSE GERARDO QUINTERO TAMAYO
VICTOR DE JESUS HERNANDEZ PINEDA
JOSE DARIO GIRALDO ZULUAGA
TARCISIO DE JESUS LOPEZ ARISTIZABAL
JORGE HILDORO GIRALDO QUICENO
YEIMY ADELANY DUQUE GARCIA
GONZALO DE JESUS GIRALDO GARCIA
GLORIA EMILSE GARCIA ARBELAEZ

DORIS AMANDA DUQUE GIRALDO
ALCIDES DE JESUS QUINTERO HOYOS
BLANCA ALICIA GIRALDO ZULUAGA
LUZ MARINA NORENA GIRALDO
LUZ ELENA HERNANDEZ QUICENO
MARINA AMPARO JIMENEZ GOMEZ
DIVEANA CAMILA CARDONA CARDONA
AURA ESTHER HERNANDEZ DE NORENA
MARIA RUBIELA LOPEZ PARRA
WILLIAM FERNANDO GOMEZ
FRANCIS ALEXANDER GARCIA HOYOS
MARIA ROSALBA GIRALDO GIRALDO
LUZ MARINA GIRALDO SALAZAR
JOSE MANUEL ARISTIZABAL GIRALDO
MARIA GRACIELA QUINTERO HOYOS
ABELARDO DE JESUS ARIAS GALEANO
MARIA ROSALBA LOPEZ CASTANO
NELSON DE JESUS ESCUDERO MONTOYA
GLORIA ESTELLA GARCiA GIRALDO
VICTOR MARIO SUAREZ SALAZAR
LEONARDO FABIO QUINTERO SUAREZ
HECTOR ALONSO RAMIREZ GIRALDO
DIEGO ALEXANDER CASTRILLON VERGARA

DELEGADOS ZONA 1 GRANADA Y SANTA ANA

IVAN AURELIO CASTANO SALAZAR
YANETH DEL SOCORRO GIRALDO HOYOS
WILLIAM HERRERA GIRALDO
ALBA NANCY GARCIA ARISTIZABAL
MARIA CONSUELO GIRALDO GOMEZ
ESNEIDER GIRALDO HERNANDEZ
FRANCISCO JAVIER NARANJO QUINTERO
GLORIA EDILMA RIOS GIRALDO
NELSON ALIRIO LOPERA GALLEGO
MARGARITA MARIA VERGARA QUICENO

SUPLENTES

ELISA ESTER ZULUAGA DE DUQUE
ANDRES MAURICIO SUAREZ SALAZAR
ORLANDO DE JESUS GARCIA HOYOS

MARIA LUCELLY MARULANDA GIRALDO

FELIX ANTONIO GIRALDO BURITICA
MARIA OLIVA RAMIREZ DE NORENA

OCTAVIO DE JESUS HERNANDEZ QUICENO

JUAN MANUEL RODRIGUEZ MOLANO
JOSE NAUDIN QUICENO JARAMILLO

LUZ MARY VARGAS OROZCO
MARGARITA MARIA GOMEZ GOMEZ
MARIA EUGENIA CARDENAS FRANCO
ELKIN GEOVANY ZAPATA MARTINEZ
MARIA LETICIA VERGARA
AMANDA LUCELLY GIRALDO TOBON
MARIA ALICIA GIRALDO LOPEZ
LIBARDO DE JESUS GOMEZ CASTANO
CARLOTA LILIA PINEDA GIRALDO



DELEGADOS

JOSE CARLOS TAMAYO GIRALDO
CRUZ ELENA MEJiA GOMEZ
MARIA HELENA CABALLERO CORREA
HUBER ANTONIO LOPEZ MORALES
EDITH MARLENY GARCIA GIRALDO
IVAN DARIO HOYOS JIMENEZ
LEIDY DIANA QUINTERO MONTOYA
ROSMARY RAMIREZ MARTINEZ
MARIA OLGA HOYOS ARISTIZABAL
YENI PATRICIA ZORA SALAZAR
ROSEMBER ALIRIO DUQUE SALAZAR
MARIA ISABEL DIAZ BUITRAGO

MIGUEL ANGEL ARISTIZABAL ZULUAGA

ELSA YOLANDA PENA RICO
YELCY EDITH ARISTIZABAL HOYOS
ALBA DORYS ARIAS GIRALDO

CATALINA MARIA GIRALDO ARISTIZABAL

ADRIANA PATRICIA OCAMPO RUA
JESUS EMILIO GUARIN DUQUE
DIEGO ZULUAGA ARISTIZABAL

ELKIN ORLANDO ARROYAVE CARRASQUILLA
FERNANDO DE JESUS ARISTIZABAL GOMEZ

NUBIA STELLA GIRALDO MONTES
JUAN GONZALO MERINO CALLE
IVAN DARIO GONZALEZ TORRES
MARIA RUBIELA OSSA GIRALDO
JHON EDQUIN LOPEZ JIMENEZ

LUIS HERNANDO AGUDELO OSORIO

JUAN CAMILO TAVERA ARCILA
NUBIA STELLA GARCIA ARISTIZABAL
BERTHA LUZ CASTANO SALAZAR
ALFONSO LUIS OTERO PATINO
JUAN FERNEY AGUIRRE MISAS

PRINCIPALES

FRANCISCO JAVIER GIRALDO GIRALDO

NICOLAS DE JESUS GOMEZ GIRALDO
MARIA NORBELI ARISTIZABAL HOYOS
GLORIA AMPARO GIRALDO GIRALDO
MARIA IRENE TAMAYO HOYOS
RAMON NICOLAS GOMEZ GIRALDO
JOVANI DE JESUS ZAPATA MORENO
YOLANDA INES GARCIA SALAZAR
OLGA ESTELLA ARISTIZABAL GIRALDO

GIOVANNI DE JESUS OCAMPO GALEANO

PEDRO ALIRIO GIRALDO QUINTERO
MARIA LUCILA NARANJO DE GIRALDO
NURY BEATRIZ CALLE
SERGIO HERNAN VARGAS VERGARA
JOHAN EIDER ZAPATA MONTOYA
MARIA LOURDES JIMENEZ GARCIA
PEDRO NEL QUINTERO TAMAYO

WILLIAM DE JESUS BOTERO ARISTIZABAL

VIVIANA ESTRADA ESPINOSA
ELCY AMPARO ZORA ZULUAGA
GLADYS CECILIA VILLEGAS EUSSE
GUSTAVO GOMEZ RIVAS
MARTHA CECILIA GIRALDO GARCIA
ROSALBA MONTOYA GARCIA
MARIA NURY ARIAS TOBON
JANNETH ASTRID OCAMPO CARVAJAL
JUAN DAVID HOYOS GIRALDO
OSCAR HERNAN MONTES DUQUE
BEATRIZ ELENA SALAZAR GIRALDO
GUSTAVO ABAD ZULUAGA OSSA

GUSTAVO ALONSO HOYOS CASTANO

ANIBAL EMIDIO MARTINEZ GOMEZ

DELEGADOS ZONA 2 MEDELLIN E ITAGUI

GONZALO DE JESUS HOYOS ALZATE
ANIBAL DE JESUS ALVAREZ CORTES
LUZ DARY ARISTIZABAL HOYOS
PASCUAL RAMON ARISTIZABAL GOMEZ
LUIS EDUARDO SALCEDO
MIRIAM ROCIO PINILLO CARDONA
CARMEN SOFiA ARISTIZABAL ZULUAGA
JOSE CLAVER GIRALDO CASTANO
OSCAR EMILIO MARIN BETANCUR
NELSON ENRIQUE ARISTIZABAL GIRALDO
LUIS GONZAGA GALEANO GIRALDO
JUDITH GONZALEZ ORTiZ
FABER ESTIVEN ZULUAGA GOMEZ
EFRAIN DE JESUS GIRALDO GIRALDO
VIVIANA CRISTINA POSADA MAZUERA
RODRIGO DE JESUS LOPEZ DUQUE
LUCY ADRIANA CARDONA TORRES
CARLOS ALBERTO GIRALDO GIRALDO
JHON FREDY DUQUE CANO
LUZ MARINA BOTERO GIRALDO
JHON JANDER TORRES HOYOS
YOLANDA LOPEZ CASTANO
LUIS EDUARDO TAMAYO PRECIADO
MARTHA CECILIA CORDOBA LOTERO
OMAR DE JESUS JIMENEZ GIRALDO
JHON JAIRO JARAMILLO JAIMES
LUZ MERY ARISTIZABAL HERRERA,
NELLY ANGELICA CASTANO TOBON
PABLO EMILIO DUQUE OCAMPO
MARIA NINFA GARCIA ARISTIZABAL
JOSE ABELARDO QUINTERO GOMEZ
RODRIGO DE JESUS YEPES GIRALDO



DELEGADOS

DELEGADOS ZONA 2 MEDELLIN E ITAGUI

SUPLENTES

JOSE GUSTAVO ZULUAGA JIMENEZ
MARTA OLIVA MONTES GOMEZ
FRANCISCO JAVIER CADAVID MAZO
DIEGO OBED GIRALDO YEPES
LUZ ELENA RODRIGUEZ DE REYES
MARIA NELLY GARCIA ARISTIZABAL
FERMIN ANTONIO LOAIZA HINCAPIE
MARIA CECILIA GOMEZ PEREZ
MARIA OLGA HOYOS DE PINEDA
DORA LUZ ARROYAVE MEDINA
CARLOS ARTURO GIRALDO ARISTIZABAL
JORGE HUMBERTO HERRERA VARGAS
WILLIAM ALBERTO JOVEL TAMAYO

YOLANDA LOPEZ JIMENEZ
HECTOR FABIO ARISTIZABAL ZULUAGA
JENIFER SALDARRIAGA HERRERA
ADOLFO DE JESUS GIRALDO ZULUAGA
MARIA GRISELDA ARISTIZABAL GARCIA
LIGIA DEL SOCORRO ZULUAGA DE BOTERO
ROBERTO EMILIO JIMENEZ RAMIREZ
MARIA RUTH SALAZAR GOMEZ
MARIA DONELIA GOMEZ ZULUAGA
LUZ MARINA LOPEZ TOBON
MARIA NOHEMY ZULUAGA GOMEZ
LILIANA RINCON GARCES
MONICA MARIA MUNOZ

JOSE DE JESUS MARTINEZ JIMENEZ
ALIRIO PENUELA BERNAL
BAIRON DE JESUS SAMPEDRO OLARTE
BLANCA MYRIAM VALENCIA ECHAVARRIA
GLORIA ESTHER SANCHEZ HERNANDEZ
GLADYS DEL SOCORRO BOTERO GIRALDO
URIEL GIRALDO YEPES
ANA YAMILE GIRALDO NARANJO
MARIA ELENA LOPEZ NORENA
FRANCISCA GOMEZ ZULUAGA
BLANCA NELLY SALDARRIAGA HERNANDEZ
NELSON NICOLAS LOPEZ NARVAEZ
ANGELA MARIA MEJiA ECHAVARRIA

DELEGADOS ZONA 3 CALI'Y YUMBO

PRINCIPALES

JOHNY ALFREDO LOPEZ QUICENO
ADOLFO LEON SERNA GIRALDO
YENNY ALVERY GARCiA ZULUAGA
JHON EDUARDO ROJAS BERRIO

BEATRIZ ELENA GOMEZ GARCIA
CLAUDIA VIRGINIA OCHOA VASQUEZ
MARIA CONSUELO ARISTIZABAL LOPEZ

CARLOS FREDY VASQUEZ RESTREPO

MARIO DE JESUS GIRALDO DUQUE

AIDALY LOPEZ LOPEZ
HECTOR IVAN CONTRERAS ZAPATA
ANGELICA MARIA VILLAREAL CONTRERAS
CLARA INES ARISTIZABAL LOPEZ
URIEL GUERRERO MONTANO
PEDRO ANTONIO VILLAREAL
PATRICIA MEDINA ALVAREZ
MARGARITA MARIA QUINTERO JIMENEZ
MANUEL ESTEBAN MARQUEZ ISANOA
JUAN ARLEY DUQUE HOYOS
OMAR ORTIZ
MARTIN AGUILAR JIMENEZ

JAIME ALBERTO BRITO MEDINA

HERNANDO ANGEL TELLO BECERRA

MARIBEL SOLEDAD NORENA GOMEZ
MARISOL LOPEZ SALAZAR
ELIO FABIO COMNTRERAS ZAPATA
MARIA DORIS DUQUE GOMEZ
VICENTE GIRALDO SALAZAR
JOSE JESUS MEJiA GOMEZ
CARLOS FELIPE VAHOS LOZANO
BEATRIZ LORENA BURITICA DUQUE
MATEO ANDRES AGUIRRE SERNA
LINA MARCELA ZULUAGA GARCIA
JOSE NICOLAS GOMEZ MONTES
JESUS EMILIO IDARRAGA GIRALDO
MARIA EUGENIA GIRALDO ZULUAGA
HECTOR FERNANDO DIAZ ZULUAGA
MARIELA JARAMILLO LOZANO
JESUS ANTONIO DIAZ GOMEZ
JORGE IVAN ARISTIZABAL LOPEZ
REGULO SUAREZ LOZADA
OCTAVIO DE JESUS QUINTERO GOMEZ
SONIA PATRICIA GARCIA ARISTIZABAL
MARIA EUGENIA ARISTIZABAL MARIN
ESTEFANIA OSPINA POSADA
GLORIA EMILCE IDARRAGA ARIAS

ARACELLY SALAZAR JIMENEZ MARLEN YUSED BURBANO GOMEZ
DIEGO MARIA GIRALDO GOMEZ GLORIA ELVA POSADA CONTRERAS
HERNANDO ALDANA CASTANO DIEGO GOMEZ ARISTIZABAL

6

MARIA DEL PILAR ORTIZ HURTADO
YEIMY ALEXANDRA GARCIiA MEDINA
ROSA MARIA ARISTIZABAL LOPEZ
ESTHER LUCIA ZULUAGA ZULUAGA
ELVIA INES GOMEZ LOPEZ
GLORIA NELSI GIRALDO GIRALDO
AURA ROSA HENAO GOMEZ
LUIS GERARDO JIMENEZ GOMEZ
ALFAZAR GIRALDO BORIJA
HILARION VALENZUELA VALENZUELA
MARIA OFELIA DUQUE RAMIREZ
BLANCA LIGIA MONTES SALAZAR
CARLOS EZEQUIEL QUINTERO DUQUE
LAURO ENRIQUE PRADA RENGIFO
EIDY HERRERA CAICEDO
ESTEBAN LOPEZ LOPEZ
YOLANDA MIRANDA CASTANEDA
JOSE MANUEL HERNANDEZ NAVARRO
JORGE HERNANDEZ VERA
MARIA NOHEMY RAMIREZ GOMEZ
JOSE EDILBERTO SALAZAR MARIN
CLAUDIO ARCINDO GARCIA MONTENEGRO
DIEGO FERMNANDO ALZATE GIRALDO
JHONNY LONDORNO GARCIA
MARIA LUCERO ARROYO MARTINEZ
MARiA RUBIELA QUINTERO DiAZ



DELEGADOS

DIANA IBANNY ORTEGA PIEDRAHITA
MARLENE VALENCIA LLANOS
MARIA CENED DUQUE HOYOS
GERARDO ALONSO SALAZAR ARISTIZABAL
ANTONIO JOSE JIMENEZ GARCIA
MARGARITA QUINONEZ CORDOBA
JULIO CESAR GIRALDO LOPEZ
GUILLERMO DE JESUS QUINTERO GIRALDO
MARIA TERESA MUNOZ SANTA CRUZ
ALVARO GONZALEZ

JOSE NORBERTO GIRALDO GIL
EDWIN DE JESUS LOPEZ ZULUAGA
GUILLERMO GIRALDO GIL
MARTHA CECILIA GOMEZ MONTES
LUZ CARMENZA MORA
RUB{ ESMERALDA BERNAL MORA
LUZ MERY ESCOBAR CEPEDA
CARLOS ARTURO GOMEZ GOMEZ
ROSALBA MORA MORA
ASTRID ALEXANDRA PATINO GARCIA
CRISTIAN MAURICIO LONDORO ARISTIZABAL
MERCEDES VALENCIA GARZON
MARIA CONSUELO GOMEZ GIRALDO
OCTAVIO ARISTIZABAL ARISTIZABAL
JOSE ARISTODEMO CORTES MAHECHA
NORALBA GIRALDO VERGARA
CARLOS JULIO MONROY JIMENEZ
LUIS GABRIEL OCAMPO GIRALDO
JOSE HORACIO VELEZ PENAGOS
BERTHA EDILMA SALAZAR GIRALDO
LIBARDO HENAO GIRALDO
FABIO DE JESUS VERGARA GOMEZ

SUPLENTES

ARI DE JESUS DAZA CASTRO
MARY LUZ TOBON IDARRAGA
FERNANDO DE JESUS SALAZAR GIRALDO
GERMAN AGUDELO
LUZ MARY VALENCIA LLANOS
ROSA ISABEL RAMIREZ DE DUQUE
JOSELITO TABORDA SALAZAR
MARIA ZULETH TORNE ZAPATA
VICTOR JULIO VASQUEZ VERGARA
JUAN EVANGELISTA BUITRAGO BEDOYA
BERLINDA MORA DE AGUDELO

DELEGADOS ZONA 4 BOGOTA
PRINCIPALES

LUIS ALFREDO HERRERA LARA
ARNOBIA ALZATE RAMIREZ
GINA CATERINNE VARGAS BERNAL
FRANCISCO JAVIER GOMEZ MONTOYA
LARRY ALEXIS HERNANDEZ GAMEZ
LEIDERMAN DE JESUS GIRALDO SERNA
FERNANDO LARRANAGA ARCINIEGAS
JOSE ARTURO GUZMAN GUZMAN

MIGUEL ANTONIO GUTIERREZ BEJARANO

LUIS ERNESTO HERNANDEZ SUAREZ
HORACIO VARGAS
JULIAN DAVID GIRALDO GOMEZ
LEIDY JOANNA ZULUAGA ZULUAGA
SANTIAGO QUINTERO GARCIA
OFELIA INES HOYOS YEPES
JAIRO DE JESUS RAMIREZ ZULUAGA
CARLOS MARIO ARISTIZABAL PELAEZ
CRISTIAN MAURICIO ZULUAGA MORA
ISMAEL GUARNIZO CARRANZA
JOSE DANIEL SIERRA BEJARANO
FRANCISCO LUIS GALINDO TURRIAGO
CHRISTIAN FERNANDO NAVIA NIETO

DELEGADOS ZONA 3 CALI'Y YUMBO

FRANCISCO INES BLANDON MENA
FRANKLIN RESTREPO
GIOVANI SALAZAR MOSQUERA
DANIT ALEXANDER GARCIA MOSQUERA
EUGENIO URREGA QUINTERO
FRANCISCO ANTONIO SALAS SALCEDO
MARIA EIVAR JARAMILLO JARAMILLO
OMAR DE JESUS GOMEZ GIRALDO
IVAN DE JESUS ZULUAGA ZULUAGA
LILIANA MARIA DUQUE HOYOS

LUZ AMPARO MUNOZ PINO
YOR ESPERANZA SIERRA ARIZA
SONIA YAZMIN BERNAL MORA

FRANCISCO JAVIER RUIZ TORRES
SERGIO LUIS GALINDO MORA
GLADYS PENUELA VEGA
JAIME EDILSON GIRALDO GIRALDO
ELIZABETH PUENTES MEDINA
DANIEL HORACIO VARGAS BERNAL
MARIA DOLLY GIRALDO GIRALDO
JAIRO ALONSO GOMEZ ZULUAGA
LUIS ALBERTO CASTANEDA MARTINEZ
JUAN MANUEL PINEDA PEREZ
LEIDY JOHANA BECERRA CURTIDOR
MARIA EDILMA GIRALDO DE GOMEZ
JESUS ANTONIO NARANJO ZULUAGA
ARMANDO TELLEZ MORA
ESPERANZA VALENCIA GARZON
OSCAR DARIO ZULUAGA GIRALDO
GERARDO ANTONIO VALENCIA ALZATE
DEICY MILENA GOMEZ CASTANEDA
BLANCA MARGARITA ARISTIZABAL DE GOMEZ



DAVID ESTEBAN VALENCIA L.

DANIEL MAURICIO GIRALDO GOMEZ
LUIS ALFREDO VALENCIA LONDONO
RAMON TULIO ZULUAGA ARISTIZABAL
JORGE ENRIQUE BAQUERO MAYORGA

FERNEY QUINTERO RAMIREZ
LUZ AMANDA HENAO DE BARRETO
NURY GAMEZ JIMENEZ

KATIXA DE JESUS CONTRERAS MEJIA
JOSE ARNOLDO ZORA ARISTIZABAL
IVON BERNARDA RUIZ ALTAMIRANDA
CHRISTIAN DAVID CABARCA GOMEZ
IVAN DE JESUS ZULUAGA GIRALDO
ALBA LIGEYA OCAMPO VASQUEZ
ROSA MICAELA BERMUDEZ BERTY
WILLINTON DAVID NAVAS SOSA
PIERRE ELKIN CALVO DAVILA
YIDID ELISMAN HOYOS ARISTIZABAL

NORBERTO ABEL NAVARRO BOHORQUEZ
HERNAN DARIO CORREA GONZALEZ
ANDRES FELIPE MARTINEZ SALAZAR

MILDRED ZULUAGA HOYOS

GIRALDO GOMEZ SAIRA ASTRID
URUETA ESPINAL JOSE LUIS
GALE DE HERNANDEZ TERESITA
LAGUNA BERMUDEZ GUILLERMO
SALGADO MONTES TIVISAY
MARIN MARTINEZ GUSTAVO

TATIS CABARCAS GLORIA

GOMEZ GIRALDO JAIRO HUMBERTO

MIRIAM ESTHER SANTODOMINGO DE AMADOR

DELEGADOS

DELEGADOS ZONA 4 BOGOTA
SUPLENTES

LUIS RAFAEL SUAREZ AVILA
AUGUSTO REPIZO CUELLAR
MARIA ELENA LOPEZ PALACIO
OMAR GUILLERMO GIRALDO YEPES
DIEGO FERNANDO URREA BERNAL
PIEDAD VALENCIA GARZON
LUISA FERNANDO CORTES PUENTES
LUIS FERNANDO GARCIA VERGARA

MARIA ELVIRA BERMUDEZ MONROY
CAROLINA IBETH MENDEZ CALDERON
LILIA AZUCENA PINEROS BALAGUERA

WILDER ARLEY GIRALDO PARRA

DORIS EMILCEN GARCIA VERGARA
MARIA ELENA PARDO DE CASTANEDA

JESUS ALBERTO VELEZ PRECIADO

ETEFANiA POLO PATINO

DELEGADOS ZONA 5 BARRANQUILLA
PRINCIPALES

LORENA ARISTIZABAL ZULUAGA
JAIME ANTONIO GOMEZ ARISTIZABAL
JORGE ABAD ARISTIZABAL HOYOS
LUIS ALBERTO FIERRO CUAO
LUIS FERNANDO RAMIREZ ZULUAGA
ALEX ALBERTO CHAVEZ
GLORIA LUZ GARCiA DUQUE

SAMUEL VASQUEZ ROVIRA
JOSE ANTONIO RODRIGUEZ MORENO
FRANCISCO JAVIER GIRALDO ARISTIZABAL
STEFANY GUTIERREZ ZULUAGA
ANA DEL ROSARIO ORTEGA DAZA
MARGARITA DE JESUS ESTRADA SANTANA
ADRIANA MARIA GOMEZ GIRALDO
ROSA ISABEL VENGAS PALENCIA
NEREIDA ORFELINA BERTI BRITO
MILADYS PATRICIA MIER CORONADO

ELIZABETH MONTANO POLO

DELEGADOS ZONA 5 BARRANQUILLA

SUPLENTES

FRANCISCO CALEB SANTANDER ACOSTA
JULIO CESAR OROZCO GUETTE
IMELDA MONTANO POLO

NATALIA ESQUEA HERNANDEZ
JESUS JEOVANI MEJiA POLANCO
CARLOS ENRIQUE GONZALEZ MENDOZA
JOSE LUIS VELEZ PEDRAZA

DELEGADOS ZONA 6 CARTAGENA
PRINCIPALES

CASTILLO DE CANOLES MARTHA
GOMEZ GIRALDO LUZ DARY
RIVERO DIAZ ANGELA
HERNANDEZ GALE MANUEL
BETANCUR GUSTAVO ALONSO
GIRALDO CASTANO ALBA NURY
CARDENAS ARISTIZABAL GLORIA

GOMEZ DE GOMEZ MARIA LETICIA
TRESPALACIOS MENDEZ LEONOR
CABALLERO PORTACIO ALEJANDRO
LARA PARADA BEATRIZ
BUELVAS PEREZ JULIO CESAR
ALZATE FRANCISCO JAVIER
GOMEZ LABARRERA MARIA ZUGUEYS



DELEGADOS

TORRES ALVAREZ ROBERTO CARLOS

MARIBEL BORJA LOPEZ
LEIDY ALEJANDRA GARCIA QUINTERO
ILDA AMPARO CEBALLOS HERNANDEZ

GUILLERMO DE JESUS GIRALDO OCAMPO

MARIA DEL CARMEN DUQUE ZULUAGA
MANUEL JOSE ZULUAGA ZULUAGA

DIDIER ESTEBAN ZULUAGA DUQUE
ADRIANA ISABEL OCAMPO
BLANCA FANNY ARISTIZABAL ZULUAGA

DIDIER ALEXANDER ALZATE LOPEZ
ANA DORIS BETANCUR DUARTE
MARIA PATRICIA GIRALDO RAMIREZ
MARIA NORALBA GUARIN MORALES
LILIANA MARIA POSADA GIL
MARTHA LUCIA MORALES GOMEZ
CRISTIAN MAURICIO BURITICA GARCIA
LUZ MARY JIMENEZ ZULUAGA
GILDARDO URREA SUAREZ
GLORIA NELLY LOPEZ GALEANO

GLORIA CRISTINA LOAIZA MUNOZ
YUDER ARLEY LOAIZA RAMIREZ
LUZ MIRIAM BELTRAN CASTANO

JOHANA ANDREA BOTERO URREA

DURAN SUAREZ DORCA

DELEGADOS ZONA 6 CARTAGENA
SUPLENTES

GOMEZ GIRALDO CANDIDA ROSA CAMPO BETIN EVERLENICE

DELEGADOS ZONA 7 EL SANTUARIO
PRINCIPALES

LEDA MARIELY RESTREPO CORREA
LUIS ALFONSO POSADA MARTINEZ
MARINA RAMIREZ GOMEZ
CLAUDIA MARCELA GOMEZ BUITRAGO
ABELARDO ALONSO LOPEZ MARTINEZ
IVAN ALONSO ZULUAGA GIRALDO
CRUZ EDILMA ARISTIZABAL PELAEZ

ARLEY ALEXANDER LOPEZ MONTIEL
LUZ HERLEY QUINTERO GIRALDO
ALONSO DE JESUS GOMEZ GOMEZ
MARIA PATRICIA CASTANIO ARISTIZABAL
NELLY AMPARO MEJIA GIRALDO
AURA ROSA QUINTERO RAMIREZ
BERTA ELENA ARISTIZABAL DE HOYOS

DELEGADOS ZONA 7 EL SANTUARIO
SUPLENTES

MAGNOLIA ESTRELLA RAMIREZ ARISTIZABAL
FABIO ALONSO CASTANO QUINTERO

LUIS CARLOS ZULUAGA
FRANCY ARELY ALZATE GIRALDO
ALFONSQ DE JESUS SALAZAR MARIN

DELEGADOS ZONA 8 SAN CARLOS
PRINCIPALES

DORA LUCIA JARAMILLO GOMEZ
ROBINSON DE JESUS RAMIREZ RAMIREZ
RAMON ELIAS LOPEZ GIRALDO
LUIS ALVARO USME RAMIREZ
JOVAN ALBERTO LOPEZ OSPINA
MARIBEL RAMIREZ GUTIERREZ
YONNY LEONARDO LONDONO JIMENEZ
ADRIANA MARIA JIMENEZ CEBALLOS
YEISY ASTRID LAGOS DUQUE
ADELA ROSA GUZMAN CASTANO

FRANCISCO JAVIER ALVAREZ SANCHEZ
DORIA BETTY LOAIZA MURILLO
ANA LIGIA CLAVIJO ARISTIZABAL
PASTORA MIRA GARCIA
MARY LUZ QUINTERO DUQUE
MARIA LUCIDIA RIVERA ARISTIZABAL
SANDRA PATRICIA DUQUE GARCIA
MARIA ISABEL GIRALDO PALACIO
GILBERTO DE JESUS DUQUE NARANJO
MARTA CECILIA GARCIA SANCHEZ

DELEGADOS ZONA 8 SAN CARLOS
SUPLENTES

MARIA ROCIO GARCES ARROYAVE
DORIAN LEANDRO LOAIZA GARCIA
DIOMER ARBEY HERRERA NARANJO
NIDIA MABELLY GARCES ARROYAVE

DEICY YOLANDA MARIN GIRALDO
MARIA SENAIDA ALZATE ARBELAEZ
CARMEN DE JESUS SALAZAR RAMIREZ
HUGO DE JESUIS CARTAGENA VARGAS



MIGUEL ALBEIRO GUARIN CARMONA
SOR MARIA OCAMPO GIRALDO
SILVIA NORA QUINTERO GIL
MARIO DAZA GUARIN
ONORGE AIRED OSORIO VASQUEZ
JULIAN FELIPE QUINTERO RIVILLAS
CRISTOBAL DE JESUS RIVERA VARGAS
JOSE DAVID HENAO BEDOYA

DELEGADOS

DELEGADQOS ZONA 9 ALEJANDRIA

PRINCIPALES
OSCAR DARIO GOMEZ ESTRADA EMILSEN GUARIN MONSALVE
FRANCISCO JAVIER CARVAJAL SUMAETRA HECTOR ALONSO VARGAS VALENCIA
ESPERANZA RIVERA VARGAS MARIA DE JESUS RENDON DE GOMEZ
GLORIA CECILIA CARMONA CARDONA MARCELO ANTONIO VALENCIA VALENCIA
MARTHA ELCY HURTADO ALZATE LUZ ESTELA VALENCIA MORALES
GLORIA ARSOLIS GIL GUTIERREZ LILIAN RUTH OROZCO DE HINCAPIE
MANUEL SALVADOR OCAMPO GIL MARIA FANNY AGUILAR VALENCIA
MARIA CONCEPCION GIRALDO MORALES LUZ ELENA MARIN ZULUAGA

DELEGADOS ZONA 9 ALEJANDRIA
SUPLENTES

MARIA LUCILA GOMEZ LOPEZ ~ MARIA ALIRIA LOPEZ GARCIA ~ DOMINGO ANTONIO LONDONO MORALES ~ MIGUEL ANGEL ZAPATA BEDOYA

DIRECTIVOS DELEGADOS QUE NO SE POSTULARON
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JOSE ANDRES ZULUAGA MORA
CESAR ZULUAGA AMAYA
ZAIDA DEL CARMEN ROMERO JULIO
ARMANDO ALZATE DUQUE
FERNANDO GONZALEZ BAUTISTA
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INFORME DE GESTION

Dando cumplimiento ala normatividad vigente, los
Estatutos y las normas internas de COOGRANADA,
presentamos a los entes de conftrol, la asamblea
general y la comunidad en general este informe
de gestidon sobre todas las situaciones presentadas
durante el ano 2014.

Este informe es elaborado de comun acuerdo
entre el Consejo de administracién y la Gerencia
general. Adicionalmente a lo acaecido en el 2014
tanto en lo financiero como en lo administrativo
presentamos también un andlisis sobre la evoluciéon
predecible de la Cooperativa en el corto y media-
no plazo asi como otfros temas que la ley exige y
sobre los cuales nos debemos pronunciar.

Economia Colombiana.

Si hacemos un resumen de cémo le fue a Colom-
bia en el 2014 en términos comparativos internacio-
nales, particularmente en el dmbito de sus pares de
América Latina podemos observar lo siguiente:

Como punto positivo se encuentra el crecimiento
anual del Producto Interno Bruto (PIB) la cual supe-
rara el 5% anual, lo que coincide con lo estimado
por el gobierno; esta tasa es la mayor entre los pai-
ses de la regién cuando se coteja con las cifras de
Chile (2%), México (2,1%), Brasil (0,2%) y, obviamen-
te, frente a Argentina (-0,6%) y Venezuela (-3,1%),
gue se encuentran en recesion.

También debe resaltarse que un mérito de lo logra-
do por Colombia en el contexto regional es que el
pais logrard el mayor auge econdmico al tiempo
qgue registra la menor inflaciéon se estima que esta
serd del orden del 3,0 por ciento anual y en todo
caso se situard entre el rango establecido por el
Banco de la RepuUblica, que es del 3 al 4 por ciento
de aumento en el IPC.

Como punto negativo sobresale lo que viene su-
cediendo con el desempleo, aunque este ha veni-
do disminuyendo en el curso de la Ultima década
y se ha reducido a niveles de un digito, con todo
y €50 sigue siendo el mds alto de América Latina;
la tasa de desempleo abierto en Colombia del 7,9
por ciento es superior incluso a la de los paises en
recesion como Argentina, donde alcanza el 7,5 por

ciento y de Venezuela, que es del 7,0 por ciento.
México vy Brasil tienen desempleo inferior al 5 por
ciento.

También es negativo el comportamiento de la Bol-
sa de Valores de Colombia reflejado en la caida
registrada en el precio de las acciones. La caida
en el indice de precios de las acciones en Colom-
bia IGBC desde finales del ano pasado, medido en
términos de ddlares de Estados Unidos, ha sido del
-36,8 por ciento, que supera la baja de las bolsas de
Brasil, Bolivia, del -21,8 por ciento, México del -16,7
por ciento y Chile -14,4 por ciento.

El desplome de la Bolsa de Valores de Colombia es
la mayor entre todos los paises de mayores tama-
nos, avanzados y emergentes, esta baja estuvo ja-
lonada por Ecopetrol. Como contraste, cabe des-
tacar que la Bolsa de China ha tenido un aumento
anual del 39,8 por ciento.

Pronésticos 2015

El Gobierno, los centros de estudios, los analistas y
los gremios en distintas actividades de la produc-
cién coinciden en las proyecciones para el 2015.

Las proyecciones de crecimiento para el 2015 es-
té&n entre 4,2 y 4,5 por ciento, la expectativa para
la inflacién continuard muy cerca del 3 por ciento,
rango meta fijado por el Emisor, igualmente, se es-
pera que el mercado laboral continie mejorando,
de manera que el desempleo podria rondar el 8,5
por ciento, lo cual se traduce en una mejora en el
gasto de las familias.

La construccion, tanto obras civiles como edifica-
ciones, seguird aportdndole a la economia colom-
biana.

Las exportaciones, se espera, refomen un creci-
miento ante una mejora de los socios comerciales
del pais y vuelvan a superar los 60.000 millones de
ddlares.

También se prevé una recuperacion de la industria,

en tanto que la mineria retomaria parte de su dind-
mica en 2015.
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Sin embargo, las cifras anteriores, consideradas
aceptables en medio de la coyuntura global, estdn
acompanadas de un ambiente de incertidumbre,
local y externa.

En Colombia sigue la incertidumbre en forno ala re-
forma tributaria que se estd discutiendo en el Con-
greso, por como cambiard la carga tributaria para
las empresas y su impacto en la inversion.

Y, l6gicamente, el ofro frente que incide en el pais
y sobre el que no se puede hacer gran cosa, es la
coyuntura externa.

La recuperacién de Estados Unidos y las decisiones
de tasas de la Reserva Federal, la situacion en Eu-
ropay el efecto de sus planes de estimulo, el enfria-
miento de China y el panorama en el vecindario,
son algunos de los elementos que crean incerti-
dumbre. Fuera de la expectativa ante la Reforma
Tributaria, existen ofro tipo de riesgos que hacen
pensar que el ano 2015 va a ser una an de menor
crecimiento que los anos anteriores y son:

* La devaluacién de la Tasa de Cambio.

* La caida en el precio del petrdleo.

* La calidad y morosidad de la Cartera de Crédito
podria afectar la estabilidad del sistema financie-
ro en el corto plazo, esto debido al aumento de
la morosidad de la cartera comercial que viene
en alza desde mediados del 2013.

* El déficit fiscal.

* Eldesempeno de la economia en el proximo ano
también dependerd en buena medida de los re-
sultados de los didlogos de paz entre el Gobierno
y las Farc.

* Aparte de la incertidumbre que genera el proce-
so ensi, para el pais viene un reto aln mayor que
las negociaciones, y es la estrategia con la cual
va a hacer frente al posconflicto. Se necesitan
cuantiosos recursos para el campo, la atencion
de los excombatientes, entre otros. El Gobierno
cree que si este proceso se consolida y se llega
un acuerdo, la economia podria crecer 1,5 pun-
tos adicionales, cada ano.

Situacion Financiera de COOGRANADA

Durante el 2014 se retomo el rumbo de crecimien-
to de la Cooperativa logrando un crecimiento del
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25.63% de activos frente al 2013 que fue del 9.49%.
El crecimiento en ahorros fue del 19.7 % pasando
de $77.144811.389 en el 2013 a $ 92.338.699.924
enel2014.

Se presentd una rebaja significativa en las tasas de
los créditos jalonada por las lineas promocionales,
lo que afecta directamente el estado de resulto-
dos ya que rebajo la tasa promedio de colocaciéon
en 1.09% lo que significa en pesos aproximadamen-
fe $ 1.250.000.00 menos en los ingresos, pero esta
disminucién fue compensada con el volumen de
los créditos que pasaron de $ 88.680.401.018 en el
2013 a $ 114.724.387.563 en el 2014 o sea un creci-
miento del 29.37%.

En cuanto a las tasas de los ahorros logramos man-
tenerlas constantes y por el contrario incentivamos
el ahorro a largo plazo y los contractuales por me-
dio de rifas y nuevas lineas de CDATs los cuales pa-
gan tasas de intereses mds altas.

Respecto a la cartera morosa disminuyo respecto
al ano anterior cerrando en un 2.91% debido a la
recuperacién de carterq, la mejor colocacién de
los créditos y alos castigos presentados durante el
ano, esta situacién nos invita a seguir replanteando
la composicidon de la cartera y contfinuar con las
medidas que conlleven a una administracion mds
estricta del crédito.

La Cooperativa gestiond el mejoramiento de las
condiciones de todos los créditos bancarios ya que
por el alto indice de Crecimiento de Cartera ce-
rramos en $ 15.682.713.230 en créditos bancarios,
con fasas a los cupos aprobados a un promedio
del 7.69% DTF para plazos de 24, 36y 48 meses con
amortizacion de capital e inferés mensualmente.

Los aportes presentaron un crecimiento del 7.73%
durante el ano 2014, correspondiente a un monto
de $830 millones, pasando de unos aportes a di-
ciembre 31 de 2013 de $10.740 millones a $11.570
millones a 31 de diciembre de 2014.

Los excedentes al finalizar el ano fueron de
$745.063.096, nuestra Relacién de Solvencia llegd al
16.28% siendo el 9% la exigida por la Supersolidaria.

El portafolio de inversiones de la Cooperativa rentd
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en promedio al 7.25% E.A. manteniendo lo obteni-
do en el ano anterior.

Ofros logros a nivel financiero

Se redliza una mejor estructuracion del departa-
mento de crédito, con el fin de darle mayor agi-
lidad al proceso de recepcion, andlisis y aproba-
cién de las operaciones (Se cuenta con un Jefe
de crédito, cuatro analistas y un referenciador). Se
estdn readlizando actividades de retroalimentacion
entre las dreas de cartera y crédito con el fin de
identificar fallas en otorgamiento y seguimiento a
la cartera.

A partir de Julio de 2014, se arranca con la prue-
ba piloto de MICROCREDITOS la cual se ha veni-
do desarrollando durante el segundo semestre de
2014. Para el 2015 se espera consolidar el proyecto
y lograr crecimientos en la cartera por esta linea.
Como segunda etapa se extenderd a todas las ofi-
cinas de la ciudad de Medellin, por lo que cada
una contard con un asesor de microcrédito. Para
esto se ha contado con el apoyo en metodologia
y hemramientas por parte de la DGRV.

Para apoyar el proceso de MICROCREDITOS, se da
un paso importante a través de la firma de conve-
nio con GARANTIAS COMUNITARIAS GRUPO, para
ofrecer esta linea bajo el respaldo de un fondo y en
algunos casos no requerir codeudor.

Durante el 2014 se logré un crecimiento muy consi-
derable de la Cartera, apalancado en su mayoria
con Ahorros y aunque debid recurrirse al crédito
bancario, este se tomd a tasas y plazos ajustados
al ciclo de rotacion de la cartera en COOGRANA-
DA. El Margen Financiero bajé un poco, pero se
logré compensar en cierta medida con el volumen
colocado.

Con el esfuerzo y apoyo de las diferentes dreas
de la Cooperativa (Oficinas, Departamentos de
Crédito, Cartera, Gerencias, Consejo, entre otras),
se logrd un indicador de cartera del 2.90%, el mds
bajo en la historia reciente de la Cooperativa y se
logré mejorar el indicador de cobertura pasando
del 38% al 63% aproximadamente.

En las captaciones se logrd fortalecer su crecimien-
to, aprovechando las enfregas de indemnizaciones
y ayudas a las victimas del conflicto por parte del
DPS, en especial para Granada y Alejandria (Ant.).
Se logrd que el costo promedio de las captaciones
también disminuyera levemente frente a 2013.

Se lanzé el producto de ahorro: Ahorro Programado
Para Vivienda, con el fin de apoyar a los beneficia-
rios de subsidios de vivienda por reparacion a victi-
mas y otros proyectos en su adquisiciéon de vivienda.

Respecto a la evolucidn de los principales rubros
del balance tenemos:

NOMBRE ANO 2013 ANO 2014 VARIACION PROCENTAJE
INGRESOS 17.959.922.837 20.437.523.897 2.477.601.059 | 13.80% -
COSTOS 4.521.341.094 5.116.268.295 594.927.201 13.16%
GASTOS 12.276.554.351 14.036.791.263 1.760.236.912 14.34%
ACTIVOS 110.541.822.596 138.874.620.868 28.332.798.272 25.63%
PASIVOS 91.042.208.414 117.872.201.422 26.829.993.068 29.47%
OTROS INGRESOS 199.294.732 251.492.362 52.197.630 26.19%
OTROS EGRESOS 645.273.573 790.063.605 145.620.032 22.57%

Los ingresos crecieron un 13.80% debido a los altos
volUmenes de colocaciones que compensaron la
rebaja en las tasas. Los costos se incrementaron en
un 13.16% por el incremento del 19.70% de los aho-
rros y el valor de la rifas.

Los gastos se incrementaron en un 14.34% viéndose

afectado el balance por los gastos de provisiones
de cartera que se incrementaron en un 23.22%.

Se dio un crecimiento en Activos 25.63% y en Pasi-

vos del 29.47% jalonado desde el crecimiento enla
Cartera y en los depdsitos respectivamente.
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Los directivos de la Cooperativa recibieron por compensacion a reuniones y por fransporte los siguientes
valores:

GAST REP rotaL

CIRECTIVG CEDULA CARGO | HONORARIOS | TRANSFORTE | SALAmO VIATICO GASTD
BEGULD SUARE?
LOTADA 2T | COMGEIERDY 123200 | £30,000 SE3.200
GERARDO GUINTERD
TARATD 34F2412 | JUNTADEV] 10211200 | 1793000 122320 | 305,400 13,431,920
AN DARID HOYOS
JWAENE? 34P3940 | COMSEJERDE  10MB000 | 1.000.000 11,248,800
GUSTAVD ALCRSCH
HOTOE CASTARG 3epas)) | CONGEJERCY 5776000 & 775000
AFREDD Oita Hovos|  asssess [corseercl  3.49a000 [ 340000 £82.000 4518000
HILARIOM VALEMILIELA,
VALENIUELA L8L4416 | COMSLIERDY 0o g0
UG FABID
CONTRERAS TAPATA 14FEI4PY | COMSEJERC] 4312000 | 2044800 253,000 400,600
JONAME TAPATA
MOREND 15506064 | CONSEJERD 347400 347400
AR JESUS DAZA
CASTRD 14M05735 | CONSEJERD 2340 BOO 2 340,800
ESTHER LUCLA
FULUAGA JULUAGA 21777540 | JUMTA DE v Ha3400 Ba3AT
BLANCA NELLY
ARENEARAL ILUAGA | 21meng | comsEieenl  am0ds00 4 504,500
MLBA MURY GRALDO
CASTARD 21776357 | CORSEIERD SFLED LB |
MARLA HORALBA
GUARH MORALES 1998520 | CONSEJERDS 554400 | 178,000 TIZA0
¥IDID ELISMAM HOYOS
ARIETTABAL wmravere | conseen $14.000 S14000
MAARLA PATRECLA,
Castaio assttasal | swore | comspeec 349400 P800
ROLA MICAELA,
BERMLDET BERTY 45443454 | JUNTADEY | 3542400 | S74.200 180,000 4478400 |
IO BERMARD A RUL
AATANIRANDA, BAEEITIS | CONSEIERD TR0 TaR.200
CERAR AUGUSTO
TULUAGA AMAYA TOI&40R3 | COMSEJERD]  41ER500 | 1.072.000 818,500 41074300
JOEE HORBERTO)
GRALDC GIL FEEAMY | COMSEJERD] 2454000 | 34700 180,000 205800
HECTER FERMANDE
DA JULLAGA FoEpassl | COMBEIERD 1200 12200
A0 DE JESS
RAMEET TULUAGA TOEMII6 | CONSEJERDY 4F2E00 4FLE00
JHCH EDGUIN LOPETD
JWAENET TOETEASY | COMSEJERD] 10472000 480,000 10952000
ED'WiM FERMAMDOD)
CRALDD ARBTIABAL TOE3FI06 | COMSEJERCS 123300 13300
DICIER DE ESUS
GRALDO HERNanDEE | rodovoos | corspieec S16.000 S14000
ASMANDO ALTATE
CUGUE 1743870 | JUNTADEY | 2.317.400 217,600
JOE AMDRES
TULUAGA MORA BONNI5T | COMSEJERD] 540800 | 145000 120,000 705,500
CRISTIAN MALRICIO
BURMTICA GARCLA Iorrarse [JUNTADEV) 385500 40450 1.740.000
ALBA DORE HOTCS
FOMET ARATEED | REVIEORIA 1302000 | 0000 B £32000
ADRIAN FRANCECD
DUGUE HERRERA 71431310 | GERENTE 74454000 | 118572766 | 3309041 | 12126334 | 158881740
AMLEA DORYE AR
GRALDO arsaaros | GERENTES 1aveson | sa3e1.000 | 30830 55,105,850
TOTALES TLOTATN0 | MA0RTO00 | 17233034 | BTMAN | 15450334 | 94110
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Los gastos de representaciéon se discriminaron asi:

CONCEPTO VALOR

ARREGLO FLORAL EN ACOMPANAMIENTO A DIRECTIVOS, ASOCIADOS Y EMPLEADOS 790.000,00
REGALOS NAVIDAD EMPLEADOS Y DIRECTIVOS 8.150.000,00
PLACA DE 15 ANOS ASOAGRICULTORES 103.448,00
REGALOS BACHILLERES GRADUADOS INSTITUCION INEJAGO 591.000,00
OBSEQUIO DE NAVIDAD A BANCOS- INSTITUCIONES - CONTRATISTAS - ASOCIADOS 8.494.802,00
ASISTENCIA A REUNIONES Y CONFERENCIAS DEL GREMIO COOPERATIVO 4.686.510,00

TOTAL 22.815.760,00

Los gastos de publicidad y propaganda se efectuaron de la siguiente forma:

CONCEPTOS VALOR

PATROCINIO A EQUIPOS DE LIGA Y ESCUELAS DE FUTBOL EN LAS DIFERENTES OFICINAS 367.203.684,00
ALCANCIA INSTITUCIONAL DON CARRIEL 21.875.000,00
TORNEOS DEPORTIVOS ¥ CULTURALES 121.587.363.00
VOLANTES, PENDONES Y VALLAS 28.900.000,00
PUBLICIDAD EN PERIODICOS MUNICIPALES, EMISORA COMUNITARIAS, REVISITAS Y PROGRAMAS
DETV 257.642.676.00
REALIZACION DE PROGRAMAS MOMENTOS SOLIDARIOS CON COOGRANADA 19.200.000,00
EVENTCS PUBLICITARIOS 24.800.000,00
SOUVENIR AiOCIADOS (LAPICERQOS, BOLSAS PUBLICITARIAS, LIBRETAS) 128.966.990,00
AGENDAS ANO 2014 , CALENDARIOS , PLEGLABLES, NOVENAS NAVIDENAS, TARJETAS DE
PRESENTACION 36.135.208,00
TARJETAS FIDELIZACION ASOCIADOS 2.940.000,00
EDICION Y PRODUCCION DE VIDEQS - PAUTAS PUBLICITARIAS PENDONES Y VALLAS 82 873.500.00
CUMBRE COOPERATIVA DE LAS AMERICAS EN CARTAGENA 5.155.546.00
INVITACION Y PROMULGACION DE EVENTOS POR MENSAJES DE TEXTO 12.006.040.00

TOTAL 1.121.286.007,00

Las donaciones se efectuaron asi:

NIT BENEFICIARIO VALOR
8002189612 |CORPORACION GRANADA SIEMPRE NUESTRA 7.392.000.00
8110019326 |INSTITUCION EDUCATIVA JUAN DE DIOS CARVAJAL 1.500.000,00
8305079217 |CORPORACION MISIONEROS DEL INMACULADO CORAZON 1.500.000,00
9001226244 |CORPORACION DE AMIGQOS POR SANTA ANA 2.000.000.,00

TOTAL 12.392.000,00
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SITUACION DE LAS AREAS DE PROMOCION Y COMERCIAL DE COOGRANADA.

PRESUPUESTO
CARTERA $103,488,946,008.00
CAPTACIONES } 92.943,559.359.00
APORTES ¥ 11.818,002,044.00

MG, ASOCIADOS 8,996
Durante el ano 2014, la fuerza comercial de la coo-
perativa conformada por sus directores y equipos
de frabagjo se concentraron en el cumplimiento de
las metas logrando asi que en conjunto se cumplie-
ran superiores a un 97% en todos los rubros, asi:

Redlizamos capacitaciones en cooperativismo
ahorro y crédito a 2.900 personas que estaban ges-
tionando recibir recursos de reparacion de victimas
en Medellin y Granada.

Realizamos a su vez recaudos por aproximadamen-
te $2.500 millones de pesos en captaciones fruto de
la gestién realizada con estas personas en los muni-
cipios que recibieron recursos, Granada, San Carlos
y Alejandria.

CAPACITACION EN GESTION COMERCIAL:

Se llevd a cabo la capacitaciéon a todas las oficinas,
por grupos donde se hicieron clinicas de ventas y
ejercicios practicos de atencidn al asociado.

Ademds de la reunidn nacional de directores vy la
reunidn de directores de Antioquia.

LOS GRUPOS:

Se consolidaron los grupos focales como semillitas
en la mayoria de las oficinas se ha logrado que las
reuniones sean semandales.

El Club de pensionados tuvo capacitaciones foca-
lizadas con temas revisados desde la cooperativa.

LAS CAMPANAS:

Se readlizaron campanas de captaciones en las
cuales destacamos:

Promocién especial de colocacién de cartera, se
le envid a las oficinas las bases de datos filtradas,
para hacer ofrecimiento de las promociones a los
asociados que aplicaran por su calificaciéon y cao-
pacidad de pago. De este trabajo el resultado fue
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EJECUTADO T CUMPLIMIENTO
F114.724,387.563.00 110.464%
} 92,338.4699,924.00 ?9.35%
¥ 1157019221000 ?7.90%
7.240 103.49%

una colocaciéon aproximada a los $13 mil millones
de pesos.

Campana de puntos en Granada con el siguiente
resultado:

Se entregaron $763 mil pesos en premios a 37 aso-
ciados que nos han ingresaron $186 millones de pe-
s0s Nuevos y renovaron $236 millones para un total
de $422 millones en ahorros.

Campana de ahorros en el mes de octubre en to-
das las oficinas.

Rifa de un vigje a San Andrés en el mes de noviem-
bre con una captacion de $9230 millones de pesos.

Se empezaron a promocionar y a aperturar las
cuentas de ahorro programado con el resultado a
diciembre 31 de 118 cuentas por $239.993.378.00

EN PROMOCION:

Se redlizaron campanas publicitarias en: television
regional, Teleantioquia, publicacién en revistas,
emisoras locales, envio de mensajes a celulares, pu-
blicacién de noticias en pagina web y redes socia-
les como Facebook, legando a los 4.400 me gusta,
publicacién de Coopigranadai.

Las oficinas se desplazaron con campanas de
promocién a las centrales mayoristas, barrios, con
fomas comerciales, visitas comerciales a los aso-
ciados, capacitaciones a empleados de nuestros
asociados en diferentes temas.

Se continta con el programa Momentos Solidarios
con Coogranada, convenio con Fusoan en el pro-
grama “Asi es Oriente”, " Antioquia Solidaria™.

CELEBRACIONES ESPECIALES:

Se redlizaron a nivel nacional, las celebraciones es-
peciales con los ninos, mujeres, madres y padres,
adultos mayores, dias de la familia, asociado inte-
gral, el cual fideliza a los asociados.
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SITUACION AREA ADMINISTRATIVA

En el ano 2014 el drea de gestidn contable inicia
su proceso de implementacion en NORMAS IN-
TERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA
(NIIF), Para el desarrollo de este proyecto se han
programado fases de trabajo con su respecti-
vo cronograma. En el avance en esta labor se
han realizado las capacitaciones al personal y
los ajustes técnicos y de procesos que han sido
necesarios y que conducen a tener éxito en la
correcta implementacién por parte de COO-
GRANADA.

Conscientes de la importancia que en toda or-
ganizacion tiene el tfema de Gestion Documen-
tal y logistica, y considerando que es un drea
transversal a toda la organizacién que debe
prestar sus servicios y garantizar su adecuado
manejo y custodia se han adoptado estrategias
COmOo convenios con proveedores que permiten
opfimizar aspectos como almacenamiento de
inventarios, custodia de archivo inactivo, y ase-
soria para depuracién de documentos, logran-
do la prestacién del servicio en forma adecuada
y oportuna.

GESTION HUMANA.

Conla asesoria de un Abogado laboral se realizd
revision de los documentos y procesos del drea
con el fin de validar y organizar conforme a leyes
vigentes.

Con el objetivo de incentivar sentido de perte-
nencia y en procura de brindar bienestar a los
empleados se realizaron todas las celebraciones
especiales para ellos como cumpleanos y dias
conmemorativos brindando siempre un peque-
no detalle.

Se realiza convenio con Colmedicos para rea-
lizacion de exdmenes médicos de ingreso por
medico certificado en salud ocupacional.

SALUD OCUPACIONAL.

Se coordinaron actividades recreativas con el
objetivo de realizar pausas activas dirigidas por
profesionales que contribuyen al bienestar de los
empleados. Se realizaron controles de plagas,

lavados de tanques, validacion de estado de
extintores e implementos de control de incendio.

Capacitaciones al personal sobre manejo de
extintores y primeros auxilios. Dejando evidencia
con Certificados otorgados por la enfidad pres-
tadora del servicio en el centro documental.

DESDE EL AREA DE DESARROLLO:
CONVENIO CON EMPRESA EFECTY:

Se inicia con el convenio que ha permitido una
mayor oferta de servicios a nuestros asociados,
donde pueden efectuar pagos de diferentes
servicios (celulares, productos de catdlogo, ser-
vicios publicos, etc.) Asi como utilizar el servicio
de envio y recepcidon de giros a nivel nacional.

PROYECTO TELEFONIA IP:

Se culmina con la implementacion al 100% del
proyecto de telefonia IP para la oficina Bogotd
San Jose y dreas de oficina administrativa donde
todos los cargos de los diferentes departamentos
cuentas con este servicio. Esta implementacion
viene generando beneficiarios para la Coopera-
tiva en términos de costos y para los usuarios al
contar con mejores herramientas colaborativas
para el desempeno de la labor.

DESARROLLOS EN EL APLICATIVO FINANCIERO:

Al contar con aplicativo propio se nos facilita el
desarrollo de nuevos productos, procesos y la
afinaciéon de los actuales, buscando optimizarlos
para prestar un mejor servicio a nuestros asocia-
dos, a apoyar los procesos de los diferentes car-
gos que interviene, sin perder de vista los contro-
les requeridos. Para el presente ano a nivel de
desarrollos macros tenemos:

CUPO EN TARJETAS:

Se efectla el desarrollo del producto de CUPO
EN TARJETA con caracteristicas muy similares a
las tarjetas de crédito ofrecida el sector ban-
cario, haciendo el producto competitivo y una
excelente herramienta para nuestra fuerza co-
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mercial para su posicionamiento y mayor colo-
cacion.

APLICACION AUTOMATICA DE NOMINAS Y LI-
BRANZAS PARA EMPRESAS:

En el ano 2014 se trabajé de forma agresiva en
el proceso de suscripcion de convenios de né-
minas vy libranzas con empresas, para lo cual se
desarrollé en nuestro aplicativo un proceso auto-
matizado para la aplicacion de ellas, de forma
que facilitard el proceso a nivel de la Coopera-
tiva y de la empresa con la que se efectud el
convenio.

CORRESPONSALIAS COOPERATIVAS.

Para el presente ano se inicia con el proyecto
de CORRESPONSALIAS COOPERATIVAS para lo
cual se realizaron los diferentes desarrollos tec-
noldgicos y operativos, permitiéndonos estar en
3 de los municipios donde tiene presencia nues-
tra Cooperativa, ofreciendo un servicio en linea
para nuestros asociados y acercdndonos a sus
lugares de domicilio o laborales.

ESTRUCTURACION DEL AREA DE RIESGOS:

Se inicia con la ejecucion del proyecto de es-
tructuraciéon del sistema de administracion de
riesgos SAR para la Cooperativa a partir de un
diagnéstico realizado, que nos permitié trazar
la ruta para el plan de frabajo a desarrollar. Se
parte de la premisa de identificar el nicho de
mercado, conocer nuestro segmento, valorar los
riesgos, realizar una calificacién de nuestros aso-
ciados, con el enfoque valorar también la infor-
macién positiva que permita un aporte ala labor
comercial y para la Cooperativa represente la
opcién de generar mayores ingresos.  Identificar
para qué?2 Para enfocar una labor comercial,
para establecer unas politicas apropiadas que
blinden nuestra entidad ante los riesgos, etc.

PROYECTO CRM

Con el fin de proveer herramientas a nuestra
fuerza comercial se culmina la implementacién
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del software CRM el cual nos permitird llevar un
mejor registro y seguimiento de las actividades
comerciales, sociales realizadas con los pros-
pectos, asociados, convenios y aliados de la
Cooperativa. Es un software en ambiente WEB,
el cual va a ser muy amigable para la utilizacién
por parte de los empleados.

INDUCCION Y REINDUCCION:

Se establecid de acuerdo al cargo un plan de
induccién con el personal nuevo en temas ope-
rativos donde se deja constancia de la capaci-
tacion impartida.

Asi mismo de acuerdo a la identificaciéon de re-
procesos y las necesidades de cada oficina, se
desarrollé plan de Reinduccion para durante el
ano. Con la dificultad de desplazamientos, en
conjunto con la gerencia administrativa se ges-
tiond la implementaciéon de SOFTWARE DE FOR-
MACION VIRTUAL para facilitar este proceso y en
el 2015 poder abarcar mayor cantidad de tiem-
pos, que también se reflejaran como menores
costos de desplazamiento.

ESTANDARIZACION DE PROCESOS:

Se han venido documentando y estandarizando
los procedimientos de la Cooperativa, logran-
do para el 2014 una estandarizacion y aporte
a la mejora de procesos de taquillas y tesoreria
centralizada con el apoyo de los duenos de pro-
cesos, que es el deber ser. Donde uno de las
propuestas de mejora corresponde a la  CEN-
TRALIZACION DE LOS RECAUDOS con el manejo
de los recursos por parte de la tesoreria, para
un real control y optimizacién de ellos, lo cual se
va a traducir en menor costo operativo, menor
cantidad de cuentas a conciliaciones, y menor
riesgo de fraude con la obligatoriedad de la re-
ferencia en la consignacion.

La evolucién predecible de COOGRANADA:

La evoluciéon predecible en nada es diferente all
entorno expuesto de tipo general en este informe.

Seguimos a la espera de algunas modificaciones
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respecto a proyectos que cursan en el congreso
de la republica y que afectan directamente a
las Cooperativas.

Se estd cumpliendo con el cronograma para la
implementacién de las normas internacionales
de Contabilidad.

Entre el 1 de Enero del ano 2015y la fecha de la
preparacion de este informe no han sucedido
hechos importantes dignos de mencionar.

Otros

En cumplimiento del articulo 47 de la Ley 222
/95 modificada con la Ley 603 del 27 de Julio
/2.000 nos permitimos informar el estado de
cumplimiento de normas sobre propiedad in-
telectual y derechos de autor por parte de la
Cooperativa.

En cumplimiento del articulo 1 de la Ley 603 de
Julio 27/2.000 puedo garantizar ante los asocia-
dos y ante autoridades que los productos protegi-
dos por derecho de propiedad intelectual estdn
siendo utilizados en forma legal, es decir con el
cumplimiento de las Normas respectivas y con las
debidas autorizaciones; y en el caso especifico
del Software de acuerdo con la licencia de uso
que viene con cada programa; y que ademds
las adquisiciones de equipos es confrolada de tall
manera que nuestros proveedores satisfagan a la
Cooperativa con todas las garantias de que estos
son importados legalmente.

En cumplimiento del Decreto 1406 de 1.999 en
sus articulos 11 y 12 nos permitimos informar que
la Cooperativa ha cumplido durante el periodo
sus obligaciones de autoliquidacion y pago de los

JOSE ANDRES ZULUAGA MORA
Presidente Consejo Admén.

aportes al Sistema de Seguridad Social Integral.

Que los datos incorporados en las declaracio-
nes de autoliquidacién son correctos y se han
determinado correctamente las bases de coti-
zacion.

Que son correctos los datos sobre los aflliados
al sistema.

Que la Cooperativa como aportante se en-
cuentra a paz y salvo por el pago de aportes
al cierre del ejercicio de acuerdo con los plazos
fijados.

Que no existen irregularidades contables en re-
lacién con aportes al sistema, especialmente
las relativas a bases de cotizacion, aportes la-
borales y aportes patronales.

De acuerdo a lo establecido en la Ley 222 de
1995 copia de este informe de Gestidn fue en-
fregado oportunamente a la Revisoria Fiscal
para que en su dictamen informe sobre su con-
cordancia con los Estados Financieros.

El Consejo de Administracion y la Gerencia Ge-
neral agradece muy sinceramente a la Junta
de vigilancia, Delegados, empleados, asesores
y proveedores en general, el apoyo y la dedi-
cacién que nos brindaron en cada momento,
para el logro de los resultados que hoy estamos
presentando.

A los Senores Asociados una vez mds, muchas
gracias por su confianza y apoyo.

Medellin, Febrero 3 de 2015

&

FRANCISCO DUQUE HERRERA
Gerente General
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BALANCE SOCIAL DE COOGRANADA
ANO 2014
“UNA NUEVA FORMA DE MEDIR EL COMPROMISO SOCIAL”

COOGRANADA, en busca de mejorar la forma de
presentar a sus delegados y asociados de manera
transparente su gestiéon, presenta este ano la nue-
va estructura de balance social.

La Alianza Cooperativa Internacional, (ACI), define
balance social cooperativo como una herramien-
ta Util en la gestiéon socioecondmica. Como tal, les
facilita a las cooperativas medir sus capacidades
y rendirles cuentas a sus asociados o duenos y es-
pecialmente a todos los demds grupos de interés
relacionados con su accionar en lo que respecta
a su propia esencia o identidad, es decir a sus va-
lores y principios cooperativos.

El balance social cooperativo se sustenta en lo
siete principios que propone la ACI y que son los
lineamientos por medio de los cuales las coopera-
tivas aplican sus valores.

Estos principios son:

1. Adhesion abierta y voluntaria.

2. Control democrdtico de los miembros.

3. Participaciéon econémica a los asociados.
4. Autonomia e independencia.

5. Educacion, capacitacion e informacion.
6. Cooperacion entre cooperativas.

7. Compromiso con la comunidad.

Para la elaboracién de este balance social afo
2014, COOGRANADA, adopta el modelo de ba-
lance social elaborado por la Confederaciéon Ale-
mana de Cooperativas DGRV, (Deutscher Genos-
senschafts — und Raiffeisenverband, por sus siglas
en alemdadn).

Este balance social no solo contempla los princi-
pios y valores cooperativos de la ACI, sino que a él
se infegran ademdas, elementos importantes para
profundizar en la medicidn social.

LO QUE PERMITE MEDIR EL MODELO:
PUBLICO INTERNO (P.1.)

A parte de los principios arriba mencionados, inte-
gra “El PUblico Interno”, (P.l.), que tiene todo que
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ver con clima laboral, evaluacion de desempeno,
fomento a la dindmica econdmica local, libertad
de asociacion y nivel de equidad de género y
econdmica de los funcionarios.

GESTION EMPRESARIAL:

Aqui encontramos el valor econdmico generado
y distribuido por localidad, la transparencia y las
précticas anti corrupcidn, cobertura y frecuencia
de auditorias para evaluar la implementacion de
las politicas medioambientales, sociales y financie-
ras.

RESULTADOS DE LA MEDICION:

Es importante resaltar las ventajas de tener esta
herramienta, ya que nos exige un PLAN DE AC-
CION, por dreas de gestién con una calificacion y
la importancia del indicador frente a la misién de
la cooperativa.

Esto acompanado de unos “COMPROMISOS”,
que podrdn ser medidos cuando se tenga el proxi-
mo periodo y sean comparables.

Vamos a encontrar que en este primer ejercicio,
hay items que no tienen calificacién o estdn en
rojo por la siguiente razoén:

Por la naturaleza y el crecimiento natural de la
cooperativa se vienen ejecutando acciones que
en algunos casos No se miden, en otros casos hay
politicas definidas y no se aplican, por lo tanto hay
que tener en cuenta que este es un punto de par-
fida para tomar acciones y definir estrategias de
mejoramiento que permitan visibilizar la gestion en
su realidad.

Al final encontraremos un cuadro con calificacio-
nes y una grdfica que muestra por principios el al-
cance de cada uno.
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INFORME DEL COMITE DE CREDITO

La Cooperativa Coogranada  fiene como
objeto principal captar ahorros de sus asociados
y ofrecer créditos en diferenteslineas buscando
satfisfacer las necesidades de los asociados.
Promueve beneficios sociales para estos, sus
familias y comunidad en general.

La colocacién mensual de la cartera tuvo
un crecimiento constante durante el ano
2014, impulsada principalmente por el buen
desempeno general de la economia vy
marcado por una estabilidad en las tasas de
interés atractivas para el comercio y diferentes
actividades de inversion.

En los Ultimos anos se ha logrado mantener
el crecimiento de las colocaciones donde el
saldo de la cartera para el ano 2014 fue de
$114.724.387.563. Con relacién al ano anterior
el crecimiento es cercano al 30%, y se presentd
una variacion neta en el saldo de cartera total
de $26.043.986.545.

La cartera comercial mantuvo en el ano 2014
un excelente desempeno con una participacion
dentro de la colocacidén de cartera total
del 52.65%, su crecimiento con relacion al
ano anterior por valor de $ 17.577.270.546
equivalente al 59.22%. La colocacién de cartera
de consumo tuvo una participacion dentro de
la cartera total del 29.20%, frente al ano 2013
presentd un crecimiento de $7.240.368.442 lo que

equivale a 24.39%. La colocaciéon de cartera de
vivienda tuvo una participacion dentro de la
cartera total del 17.94%, frente al ano anterior
hubo un crecimiento del $ 4.728.290.296, lo que
equivale al 15.93%. La colocacién de cartera de
microcrédito tiene una participacién del 0.20%
frente al ano 2013, presenta un crecimiento de $
135.530.000 lo que equivale al 0.46%.

Es importante resaltar que durante el ano 2014
el comité de crédito ha tenido un mejor apoyo
en cuanto a herramientas de andlisis desde el
departamento de crédito, el cual se ha venido
fortaleciendo con personal mejor cualificado.
Igualmente se ha logrado que las solicitudes de
crédito tengan una respuesta mds oportuna en
términos de tiempo para el asociado.

El Comité de Crédito durante los Ultimos anos
ha buscado que los integrantes estén mejor
cudlificados, para que redunde en apoyar un
mejor proceso de otorgamiento y recuperacion
de la cartera, al andlisis detallado de cada uno
de los créditos que se presentan en el comité
contribuyendo a mejorar los indicadores como
la morosidad y la cobertura de provisiones.

Cuadro resumen

72 PART. CAR. 7a PAR. CRECI
LINEAS ama 2014 VARIACIONES TOTAL CAR.
COMERCIAL 26,589.401,224 44,166.671.770 17.577,270,544 52.65% 59.22%
CONSUMO 17,252,412,886 24,492,781,328 7.240,368.442 29.20% 24.3%%
WIVIEMDA 10,323,404, 644 15,051.524.940 4,728,290.2%6 17.94% 15.93%
MICROCREDITO 33,400,000 168,930,000 135,530,000 0.20% 0.456%
TOTAL 54, 198,618,754 83.880.078.039 27,681,457, 284 100.00% 100.00%
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COLOCACION MENSUAL POR LINEAS DE CREDITO ANO 2014

Cifras en pesos $

PRODUCTO ENERC FEBRERO MARIO ABRIL MAYO JUNID
COMERCIAL 1.371,413.926 | 2,614,807.500 | 3,305074,000 | 6.661,277 304 4,178,217,500 | 3.645.20% 000
CONSUMO 1,001.585,137 | 1.602.234.643 | 1,525,022,.203 | 2,520,287 350 | 3,747.043,840 | 1.646%.250,608
VIVIENDA 30:2,140.000 749.447.000 1.308.453,000 | 1.894.945.408 | 1.838.937.000 | 873.188,000
MICROCREDITO 7.500,000 5,000,000
TOTALES 24675137063 | 5.1646,491,143 | 6,138,547.203 | 11,084.013.064 | 9.766,220,340 | 4,192,647 606
PRODUCTO JULIOD AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTALES
COMERCIAL 3.089.063.7046 | 4,125.804,623 | 3.211.753.241 | 5.484.540.345 1.957.844.77% | 4.321,645.644 | 44.166,671.770
CONSUMOD 1,919,934, 967 | 1,731,476, 561 | 2.343.278.833 | 2.007.681.021 1,702,754.472 | 2,719,987 675 | 24,492, 781,328
VIVIENDA 1.131.400.000 | 1.235.348.100 | 1.714.460.000 | 1.344.730.200 1.672,451.232 | 745,792,000 15.051.,6%4,940
MICROCREDITO 20,000,000 23,500,000 33,880,000 13,000,000 44,310,000 19,740,000 168,930,000
TOTALES &, 1860.598,673 | 7.114,149,304 | 7.303.572.074 | 9.049.951.566 5,399.560,483 | 7.807,185.319 | 83 880,078,039
NUMERO DE CREDITOS COLOCADOS MENSUALMENTE POR LINEA DE CREDITO
FRODUCTO | ENERD | FERRERO | MARZO | ABRIL | MAYO | JUNID | JuLd | AGOSTO | SEPTIEMBRE OCTUBEE | MOVIEMBRE | DICIEMBRE | TOTALES
COMERCIAL 78 134 12% 15 159 137 125 143 13 17 167 130 1425
CONSUMD 484 705 T4y 87 el 757 830 790 1200 1144 1003 81 10401
VIVIENDA 8 15 16 " 19 13 16 13 16 Fid 20 14 198
MICROCREDND 1 1 2 [ 3 1 ¥ 4 24
TOTALES 570 854 B4 wze | 1107 [ s 973 #51 1350 1348 1138 1129 12280

INDICE DE MOROSIDAD DE CARTERA. 2.90%

El indice de morosidad de la cartera de
Coogranada es el mds bajo en toda la historia de
lainstitucion; es asi como ano a ano se ha logrado
mejorar este indice lo cual permite presentar a
todos los asociados un parte de mds de éxito en
la gestion institucional; es asi como presenta un
menor indice con respecto al aino anterior de
1.91%.

Estos resultados es un esfuerzo de muchas dentfro
de la cooperativa, gracias a la entrega y senfido
de pertenencia de la mayoria de los asociados,
directivos y empleados.

A lo anterior le podemos agregar como ofro
aspecto positivo en la calidad de Cartera un
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incremento en la provision de la misma; lo que
nos muesira mayor fortalecimiento y solidez de la
Cooperativa.

Nos queda un reto mayor y es el de seguir
mejorando en los préximos anos para que
COOGRANADA pueda seguir creciendo con
mucha calidad y ofreciendo mds beneficios
sociales a sus asociados.

Atentamente.

o)

IVAN DARIO HOYOS JIMENEZ
Coordinador



INFORME DE LA JUNTA DE VIGILANCIA

Después de una temporada de varios afos,
incluso, anteriores al 2014, nos llenamos de
sentimientos positivos por los momentos
compartidos con toda la comunidad, infegrada
por asociados, directivos, empleados, personal

de apoyo y demds, que integran nuestra
empresa la COOPERATIVA  SAN PIO X
COOGRANADA.

Durante el periodo del que hoy rendimos cuenta
ante ustedes, manifestamos nuestra satisfaccion
por el deber cumplido participando en las
actividades, programas y proyectos de nuestra
Institucion.

Esto se puede evidenciar, con nuestra presencia
fisica y opiniones en los distinfos comités,
Consejo de Administracion y comisiones
diversas, observando el buen cumplimiento de
los estatutos y reglamentaciones.

Por consiguiente, después de minucioso
andlisis de las actividades, manifestamos el
cumplimiento integro  de las leyes, normas,
acuerdos y demds informes, acordes con las
directrices de la Supersolidaria y de Fogacoop,
entidades encargadas de la supervisidon y
proteccidon de nuestras actividades sociales y
econémicas.

Somos testigos de que, en los Ultimos afos,
y muy especialmente en este periodo, se
han invertido significativos recursos en obras
sociales en las comunidades donde hacemos
presencia como Institucién, lo que beneficia a
los asociados y enfidades del entorno y, para

contfinuar con esto, es necesario que nuestros
deseos no solo se encaminen a la prosperidad
sino también al amor, paz, solidaridad y sentido
de pertenencia donde nos preocupamos en la
ayuda mutua y demostramos que somos Unicos
formando un sola Instituciéon Cooperativa.

Los integrantes de la Junta de Vigilancia,
hacemos una invitacidén los asociados y a
ustedes, los Delegados para que nos tfracemos
metas muy positivas en este ano y pongamaos
en marcha un plan de accién que nos permita
ser cada dia mejores para poder manifestar,
como lo dice nuestro lema: "CRECEMOS PARA
SERVIR"

Que cada actuacién, cada palabra y cada
vivencia, contribuya a la construccion de
una sociedad mejor. Consecuentes con ello,
invitamos a que en cada ciudad y poblacién
donde haya una oficina de COOGRANADA
se note la disponibilidad y entrega, buscando
la productibilidad que nos lleve a alcanzar
los propdsitos deseados y obtener excelentes
resultados y alun mejor balance social.

Solo nos resta, como Junta de Vigilancia,
hacer una invitacién para que disfrutemos de
los beneficios que nos ofrece la Cooperativa,
estando siempre al dia, en lo que se refiere
a aportes, pago de créditos y evitando
la morosidad, ya que esto repercute en
los resultados. jCon estos pardmetros,
indudablemente Coogranada seguird
adelante!

_ ondd

-

GERARDO QUINTERO TAMAYO
Coordinador
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Saludamos muy cordialmente a todas las
instancias de la COOPERATIVA SAN PIO X DE
GRANADA, COOGRANADA en cada unas
de las localidades donde ésta hace presencia
activa en Colombia.

El comité se reunié ordinariamente cada mes
un dia antes de las reuniones del Consejo
de Administracién y extraordinariomente
cuando fue necesario para construir, elaborar
y permitir que se ejecutaran los planes,
programasy proyectos que permearan a todos
los asociados y asociadas de la Cooperativa.

El Cooperativismo tiene como propuesta
fundamental y casi que Unica HUMANIZAR
lo actividad econdémica mediante acciones
organizadas que sean capaces de satisfacer las
necesidades de productores y consumidores,
sustituyendo la idea de la GANANCIA Y
EL LUCRO por lo del SERVICIO, la idea
individualista por la idea de la ayuda mutua y
una vocacién de servicio que ratifique y avale
ese lema “UNO PARA TODOS Y TODOS
PARA UNO".

En este orden de ideas, las cooperativas al
excluir el lucro de las actividades econémicas
y dedicar todo su esfuerzo a satisfacer las
necesidades bdsicaos de los asociados y
comunidad en general, estdn facilitando la
solucién pacifica de los conflictos, ayuda al
Estado a mejorar las tensiones sociales y una
mdas probable alternativa para la paz que es
uno de los ideales que se ha querido gestar.

Por su parte el Comité de Educacién en la
capacitacién de los Delegados y Delegadas
centré6 mucho la atencién y el empeno en
promover y potencializar “EL DESARROLLO
HUMANO INTEGRAL’, valiéndose de las
teorias humanas y pedagdgicas que sefala
con mucha propiedad el humanista Chileno
MAMFRED MAX NEEF.
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INFORME DEL COMITE DE EDUCACION

Este autor reitera en una escala de necesidades
bésicas para el desarrollo humano integral
donde enfatiza que nunca podemos confundir
el crecimiento con el desarrollo, afirmando
que son nueve las necesidades bdsicas
del hombre concebidas en una escala o
categoria: Subsistencia, proteccién, afecto,
entendimiento, participacién, recreacién,
creacién, identidad y libertad.

Aplicando esta premisa a la cooperativa,
¢De qué le serviria que se le presentaran a
los asociados, delegados y comunidad unos
significativos excedentes pero el balance social
es el de los mds precarios?

Apoyando lo anterior pasamos a informar
sobre las diferentes actividades que planeé y
ejecutd el Comité de Educacién acogiéndose
a las normas juridicas legales emanadas del
Gobierno Nacional, La Superintendencia de la
Economia Solidaria SES y ofras; especialmente
en lo que concierne a la aplicacién del
Decreto 2880 que traza las directrices para
la disposicién y destinacién de los excedentes
o recursos econdmicos en educacién formal.
Entre otfras las siguientes:

-Capacitacién al Consejo de Administracién,
Junta de Vigilancia y empleados.

-Se realizé el proceso de eleccién de
Delegados en todas las ciudades donde
tiene oficinas COOGRANADA total de 440
delegados electos.

-Becas universitarias a través de la
Confederacion de las  Cooperativas
CONFECOORP, constituyéndose un fiducia
para garantizarle los oportunos pagos a
los estudiantes asociados beneficiarios,
garantizdndoles la cohorte es decir, la ayuda
para todos los semestres de la carrera que
estén cursando ellos.



INFORME DEL COMITE DE EDUCACION

-En la ciudad de Barranquilla se esté
|mpu|sando el grupo de parceritos con
proyeccién hacia Cartagena basados en un
proyecto de la Fundacién Ecce Novum.

-Recursos para los restaurantes escolares de
la zona urbana de Granada por medio de
la Fundacién Social Coogranada.

-Intervenciones en infraestructura rural en
algunos Centros Educativos Rurales CER
de Antioquia y en donde Coogranada
tiene presencia: Granada, Santuario,
Concepcién, Alejandria.

-Becas y otras ayudas econdémicas para
estudiantes que cursan Educacién Superior
del Municipio de San Carlos.

para  poblacién
poblaciones  del

Psicosocial
otras

-Proyecto
granadina vy

departamento de Antioquia donde tiene
presencia  Coogranada que  permite
menguar las consecuencias del conflicto.
-Proyecto de Asociado integral.

-Sala de informdtica en Cali.

-Se repartieron 20.000 Kits escolares, donde
incluimos un libro de fdbulas con colores
para los nifos, que contenian los cuentos
ganadores con motivo de los 50 afos de la
cooperativa.

Cumplimos con el mandato de la Asamblea
General de Delegados brindando la
capacitacién en su primera, segunda vy
tercera fase.

Muchas gracias.

R. ALFREDO OSSA HOYOS
Coordinador del comité
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INFORME DEL COMITE DE SOLIDARIDAD

El 2014 fue muy satisfactorio para el Comité de Solidaridad, pues pudimos fortalecernos como esa
mano amiga que estd presente en el momento que mds lo necesitan nuestros asociados.

Durante el ano se aprobaron auxilios por $24.600.000, (Veinticuatro millones seiscientos mil pesos
m.l.), que sirvieron como apoyo ante hechos infortunados como incendios, inundaciones,
enfermedades imprevistas, calamidades domésticas, entre otros.

También, nos tfrazamos como objetivo fortalecer el conocimiento a fondo de las necesidades reales
de los asociados que acuden al Comité de Solidaridad y por esto, nos concentramos en seguir
desarrollando el formato que venimos trabajando hace algunos anos para estudiar las solicitudes
y que es diligenciado por los directores de cada oficina. Se los presentamos hoy para que ustedes
sean sus multiplicadores y lo puedan compartir con personas que podrian ser sujetos de un auxilio
de solidaridad y que tal vez no lo saben.

COOPERATIVA SAN PIO X DE GRANADA
- COOGRANADA-
FICHA PSICOSOCIOTECNICA COMITE DE SOLIDARIDAD

Las ayudas solidarias econdmicas deben ajustarse al reglamento de Solidaridad aprobado vy
expedido por el Consejo de Administracién, segun sus acuerdos vigentes.

NOMBRE DEL ASOCIADO:

Nro. de documento de identidad C.C.

expedida en

Direccidon de residencia:

NUmero de Teléfono:

Estado Civil:

NUmero de hijos:

Cudntos mayores de 18 anos:

1. Actualmente es asociado (a) de Coogranada en la oficina:

2. Anos de asociado en Coogranada:

3.Saldoenaportes$ Saldo Ahorros$ Tipo Ahorro:

4. Sus ingresos econdmicos provienen de:

5. A qué EPS pertenece:

50



6. Quiénes dependen econdmicamente de usted?

7. El auxilio solidario lo necesita para? (describir brevemente):

8. Ha pedido ayuda solidaria a ofras instituciones fuera de Coogranada?. Si .NO.___
Si su respuesta es afirmativa describa brevemente en que consistié la ayuda:
9. Durante el ano calendario anterior recibié ayuda solidaria de Coogranada, Si___, No. __

Si su respuesta es afirmativa describa brevemente en qué conisistid la ayuda.

10. Concepto detallado y sustentado del director de Oficina con base en los documentos originales
y actualizados, que presente el asociado como prueba de su necesidad.

11. Concepto del Comité de Solidaridad en la reunién del dia del mes del ano
Se aprueba aporte? Si , No

12. Cuantia aprobada en SMMLV  1/4 ,1/2 ,3/4 1 ,2

Firmas:

Coordinador del comité Gerente General

Es importante resaltar nuevamente que el Comité de Solidaridad, antes de aprobar o improbar una
solicitud, debe revisarla frente al reglamento para garantizar que se cumplen todos los pardmetros.

Agradecemos a todos los asociados la confianza depositada en el comité, ya que tenemos una
de las tareas mds importantes que es la de volver realidad, la consigna de trabajar para servir a

los demas.
W
/""" .

ANDRES ZULUAGA MORA
Coordinador Comité Solidaridad.
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INFORME DEL COMITE FINANCIERO

Senores Delegados y asociados en general:

Desde el Comité Financiero siempre hemos estado atentos para analizar la situacion
financiera de la cooperativa y hacer los ajustes necesarios para una correcta evolu-
cién de la cooperativa y al obtener todos los dias los mejores resultados, como tam-
bién que nuestra cooperativa siga creciendo todos los dias.

El ano 2014, fue un ano de logros positivos en materia financiera para la Cooperativa.
Tuvimos un crecimiento en las colocaciones del 29.37% que representd un aumento
en la cartera de créditos por el orden de $26.044 millones. Dicho crecimiento fue apa-
lancado también por un crecimiento importante en la Captacion de Ahorros, que
también evidencié un crecimiento del 19.70% y que representd un valor adicional de
$15.194 millones, frente al ano 2013.

Para lograr el crecimiento en la Cartera fue necesario recurrir al crédito bancario y en
cooperativas financieras y de este modo poder cubrir el desfase entre colocaciones
y captaciones. Los Activos totales de la cooperativa pasaron de $110.542 millones a
una cifra de $138.875 millones, con un crecimiento de 25.63%

Cartera de Créditos:

El crecimiento en la cartera de créditos se logré a través de campanas realizadas en
los momentos donde se tenia liquidez suficiente y con costos razonables para poder
ofrecer a los asociados tasas atractivas con el fin de apalancar sus actividades co-
merciales y de inversion.

Se tuvo un crecimiento significativo en las lineas con destinos comerciales, asi como
en créditos de vivienda, lo que implica un gran esfuerzo por parte de la Cooperativa
representado en sacrificio de rentabilidad, pero consciente de que la funcién social
también debe estar presente en toda la actividad financiera de ahorro y crédito.

Depositos de Ahorro y Aportes

Las captaciones de recursos a través de los depdsitos de ahorro de los asociados por
las diferentes lineas tuvieron un muy buen comportamiento durante el ano 2014, con
un crecimiento del 19.70% pasamos $77.145 millones en ahorros a 31 de diciembre
2013 a tener $92.339 millones al cierre de 2014. Este crecimiento es muy satisfactorio
y también representa un esfuerzo de canalizar algunos recursos que recibe la pobla-
cion en situacion de desplazamiento y otros hechos victimizantes, que a través de
COOGRANADA tuvieron la oportunidad de ahorrarlos a tasas superiores a las que
ofrece el mercado de la banca tradicional.
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INFORME DEL COMITE FINANCIERO

Los aportes sociales aungue crecieron moderadamente, también ayudan al apao-
lancamiento del crecimiento de la cooperativa, es asi como durante el ano 2014 se
presenta un crecimiento neto en el saldo de aportes por valor de $830 millones, que
representan una variacion del 7.73% frente al ano 2013.

Desde Coogranada impulsaremos varias campanas de ahorro para poder tener una
mejor forma de responder a las demandas de los créditos y asi evitar en cuanto sea
posible acudir a créditos externos.

Indicador de Cartera

El indicador de Cartera se redujo con relacion al ano 2013, quedando en el 2.90%
al cierre de 2014, el cual frente al 4.81% registrado al cierre de 2013, representa una
disminucion de 1.91%. Este es el mejor indicador que ha presentado la cooperativa
en su historia reciente y es un aspecto muy positivo frente a los desafios que genera el
crecimiento sostenible de la enfidad. Junto a este indicador tfambién es muy impor-
tante resaltar que pasamos de un indicador de cobertura de cartera del 38.07% en
2013 al 63.45% en el ano 2014, lo que en igual sentido fortalece nuestra capacidad de
maniobra en el manejo de la cartera morosa.

Este indicador se logra con el esfuerzo conjunto de las diferentes dreas involucradas
en el proceso de otorgamiento y recuperacion de la cartera y obedece también a
mejores prdacticas que se han venido implementando al interior de la cooperativa
para la colocacion y seguimiento de la cartera. Esperamos para el 2015, contfinuar
mejorando este indicador o por lo menos mantenerlo en niveles cercanos al logrado
durante el 2014.

Liquidez e inversiones

Aungue el comportamiento de los depdsitos de ahorro durante 2014 fue muy positivo,
fue necesario recurrir al crédito externo (bancos y cooperativas financieras) con el fin
de poder dar respuesta a la alta demanda de crédito que se presentd durante este
ano, la cual también fue de cardcter histérico en su comportamiento. Dicho endeu-
damiento fue ftomado en los momentos que se requirié y con el fin de atender dicha
demanda de crédito, cuidando siempre que los plazos a los cuales tommamos dicho
endeudamiento, tuvieran una estrecha relacién con los plazos a los cuales otorga-
mos nuestros créditos a los asociados. El entorno econdmico general fue favorable
para el endeudamiento a tasas moderadas, aprovechando la buena liquidez del
mercado durante todo el ano 2014.

Como es usual, en los primeros meses del ano 2015 se dard el pago anticipado de al-
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gunas de estas obligaciones financieras, pues estadisticamente tenemos estimacion
que las captaciones entre enero y febrero de cada ano aumentan, al igual que se
presentan algunos prepagos de obligaciones por parte de nuestros asociados.

Como politica la cooperativa mantiene abiertos los cupos de crédito en diferentes
entidades financieras y asi poder enfrentar eventuales situaciones de iliquidez tempo-
ral que puedan llegar a presentarse.

Las inversiones tienen una relacion directa con el crecimiento de las captaciones,
pues por exigencia de ley el Fondo de Liquidez corresponde al 10% del saldo total
de las captaciones y en consecuencia al aumentar dichas captaciones de manera
inmediata se presenta el crecimiento en las inversiones. Se ha logrado mantener una
negociacion de tasas de rentabilidad atractivas en el fondo de liquidez y hemos pro-
pendido porque este portafolio se mantenga diversificado en varias entidades para
disminuir exposiciones al riesgo.

Perspectivas 2015

Para el ano 2015 es un compromiso desde el Comité Financiero el continuar revisando
permanentemente las politicas financieras propuestas al interior de la Cooperativa y
a fravés de este acompanamiento lograr una buena gestiéon de todo lo concerniente
al objeto financiero, brindando a nuestros asociados la posibilidad de acceder a nue-
vos productos de ahorro y crédito, acorde con sus necesidades y exigencias, cuidan-
do siempre minimizar los riesgos para la Cooperativa y generando mejores resulfados
financieros para traducirlos en beneficios sociales para todos.

Agradecemos a todos los asociados por el gran sentido de pertenencia que demues-
tran con COOGRANADA.

Cordialmente,

%@ﬁ%}

IVAN DARIO HOYOS JIMENEZ
Coordinador Comité
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DICTAMEN DE LA REVISORIA FISCAL

A la Asamblea de Delegados de la
Cooperativa San Pio X de Granada Ltda., "COOGRANADA".

Medellin, Febrero 05 de 2015.

Acorde con lo estipulado en las normas vigentes para el ejercicio de la Revisoria Fiscal
en la COOPERATIVA SAN PIO X DE GRANADA LTDA “COOGRANADA’, presento el
siguiente informe correspondiente Al periodo contable comprendido entre enero 1 a
diciembre 31 de 2013 y 2014.

— — — — — —]
R wN =

4.

4.1

4.2

4.3

Los Estados Financieros sujetos a mi dictamen son:

El Balance General y Estado de Resultados.

Cambio en la Posicién Financiera.

Cambios en el Patrimonio.

Flujo de Efectivo y,

Las Notas explicativas a diciembre 31 de 2013y 2014, en las cuales se informan
los hechos relevantes y la discriminacién de la informacién que ordenan las nor-
mas vigentes.

Estos Estados Financieros son responsabilidad de la Administracién de la Coope-
rativa y reflejan su gestién, por tanto son certificados por el Dr. Adrian Francisco
Duque Herrera, identificado con cedula de ciudadania No 71.631.310 en calidad
de Representante Legal, y por la Contadora Piblica Mildrey Gomez Duque, con
Tarjeta Profesional No 144.769-T.

Entre mis funciones esté la de auditar los mencionados Estados Financieros y emitir
una opinién profesional sobre los mismos, con base en el trabajo realizado.

Realicé mi labor de acuerdo con los procedimientos aconsejados por la técnica
Contable, de forma oportuna, de la siguiente manera:

Planificacién de actividades, partiendo del conocimiento de la entidad e identifican-
do los procesos a efectos de determinar el enfoque, el alcance y la oportunidad de
las pruebas de auditoria.

La ejecucién del trabajo se llevd a cabo atendiendo las actividades previamente
planificadas de tal manera que permitiese obtener una seguridad sobre la situa-
cién financiera y los resultados de la Entidad.

Se efectué examen sobre bases selectivas y representativas, de las evidencias que
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respaldan las cifras y las notas informativas a los estados financieros.

4.4 Se evaluarén principios y normas de contabilidad, estimaciones, presentaciéon de

estados financieros y revelaciones que asi lo ameritaron, utilizados por la Admi-
nistracién, obteniendo las informaciones necesarias para el cumplimiento de mi
labor.

Por lo anterior, considero que mi examen proporciona una base razonable para expre-

sar mi opinién.

En mi opinién, los Estados Financieros arriba mencionados, fielmente tomados de los

libros, presentan razonablemente la situaciéon financiera de la COOPERATIVA SAN
PIO X DE GRANADA LTDA “COOGRANADA", al 31 de diciembre de 2013 y
2014, los resultados de las operaciones, los cambios en el patrimonio, los cambios
en el efectivo y los cambios en su situacién financiera por los afos terminado en
esa fecha, de conformidad con normas e instrucciones de la Superintendencia de
la Economia Solidaria y las normas de contabilidad generalmente aceptadas en
Colombia, aplicados uniformemente.

En relacién con la contabilidad, los libros de comercio, los actos de los administradores

y la correspondencia, con base en el resultado y en el alcance de mis pruebas, concep-
tbo que la COOPERATIVA SAN PIO X DE GRANADA LTDA “COOGRANADA":

a.
b.

Ha llevado su contabilidad conforme a las normas legales y a la técnica contable;
Ha dado cumplimiento a lo dispuesto por la Superintendencia de la Economia
Solidaria, a través de la Circular Basica Contable y Financiera en lo referente a
la aplicacién de los criterios a tener en cuenta en el otorgamiento de créditos; la
clasificacién y evaluacién de la cartera de créditos; la calificacién de la cartera de
créditos por nivel de riesgos; la suspensién de intereses e ingresos por otros con-
ceptos y la constitucién de provisiones.

Las operaciones registradas en los libros y los actos de los administradores de la
entidad, se ajustan a las disposiciones que regulan la actividad, el Estatuto y a las
decisiones de la Asamblea de Delegados;

La correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas y regis-
tro de asociados, en su caso, se llevan y se conservan de manera adecuada.

LA COOPERATIVA SAN PIO X DE GRANADA LTDA “COOGRANADA", ha obser-
vado medidas adecuadas de control interno y de conservacién y custodia de sus
bienes y de los de terceros que pueden estar en su poder mediante el adecuado
cubrimiento de pélizas.
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f.  Se dio cumplimiento a las diversas obligaciones de ley como son: Prevencién de
Lavado de Activos, mantenimiento del Fondo de Liquidez, las establecidas en la
legislacién laboral, el pago de aportes al sistema integral de Seguridad Social, el
pago de aportes parafiscales, pago de impuestos, gravémenes y contribuciones
nacionales, departamentales y municipales; Propiedad Intelectual y Derechos de
Autor, especificamente en el uso de programas y aplicaciones para la realizacién
de tareas especificas.

g. Laos cifras contables incluidas dentro del Informe de Gestién, presentado por la
administracién de la Cooperativa son concordantes con los Estados Financieros
correspondientes al afio 2014, objeto del presente dictamen.

h. A la fecha del presente informe no conozco la ocurrencia de hechos o situaciones
que puedan afectar los Estados Financieros o la buena marcha de la Cooperativa.

Cordialmente,

ALBA DORIS HOYOS GOMEZ
REVISORA FISCAL

T.P. 73.065-T
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ACTIVO
CORRIENTE

DISPONBLE

INV ERSIONES

CARTERA DE CREDTO (NETO)
CUBNTAS POR COBRAR
GASTOS PAG. POR ANTICPADO

TOTAL ACTIVO CORRIENTE

ACTIVO NO CORRIBNTE

INV ERSIONES (NETO)

CARTERA DE CREDITO

PROP. PLANTA Y EQUPO (NETO)
OTROS ACTVOS

VALOREACIONES

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE

TOTAL ACTIVO

CUBNTAS DE ORDEN DEUDORAS

LAS NOTAS 1AL 33 SON PARTE INTEGRANTE DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
* Reclasificado para fines comparativos
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NOTA

~N o O W

0 0 U

BALANCE GENERAL COMPARATIVO

A 31 DEDICIEMBRE DE

2014 2013(*) Diferencia
4.405.480.339 4.586.392.733 -180.912.394
11.249.219.331 8.943.108.132  2.306.111.199
29.860.058.568 31.602.750.825 -1.742.692.257
2.422.616.534 1.804.978.228 615.638.306
45161171 80.595.143 -35.433.972
47.982.535.943 47.019.825.061 962.710.882
137.970.295 137.970.295 0
82.754.860.120 55.454,256.554 27.300.603.566
2.563.411.866 2.549.150.235 14.261.631
2.189.840.852 2.134.618.658 55.222.194
3.246.001.792 3.246.001.792 0
90.892.084.925 63.521.997.535 27.370.087.390
138.874.620.8468 110.541.822.596 28.332.798.272

32.712.942.992

0

20.239.756.380

12.473.186.612



BALANCE GENERAL COMPARATIVO

A 31 DEDICIEMBRE DE

NOTA 2014 2013(*) Diferencia
PASIVO
CORRIENTE
EXIGBILIDADES Y DEPOSTOS 10 81.066.165.776 68.547.467.031 12.518.698.745
OBLIGA CIONES FINANCIERAS 11 4.079.154.086 1.700.025.202 2.379.128.884
CUBNTAS POR PAGAR 12 2.722.049.321 2.415.085.318 306.964.003
IMPUESTOS GRAV AMBNES Y TASAS 14 66.673.703 59.609.645 7.064.058
PASIVOS ESTMADOS Y PROV ISIONES 13 1.074.660.483 774.660.483 300.000.000
FONDOS SOCIALES 15 9.856.492 1.652.081 8.204.411
OTROS PASVOS 16 899.739.187 718.604.492 181.134.695
TOTAL PASIVO CORRIENTE 89.918.299.048 74.217.104.252 15.701.194.795
PASIVO NO CORRIBNTE
DEPOSITOS DE AHORRO 10 11.272.534.148 8.597.344.358 2.675.18%9.790
OBLIGA CIONES FINANCIERAS 11 15.149.379.880 5.548.077.552 9.601.302.328
QOTROS PASIVOS 16 1.531.988.346 2.679.682.252 -1.147.693.906
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 27.953.902.374 16.825.104.162 11.128.798.212
TOTAL PASIVO 117.872.201.422 91.042.208.414 26.829.993.008
PATRIMONIO
CAPITAL SOCIAL 17 11.570.192.210 10.739.628.629 830.563.581
RESERV AS 17 3.058.856.211 2.772.436.790 286.419.421
FONDOS DE DESTINA CION ESPECIFICA 17 2.380.950.166 2.024.142.449 356.807.717
SUPERAVIT 17 3.247.357.763 3.247.357.763 0
RESULTADOS DE BEJERCICIO ANTER. 0 0 0
RESULTADOS DEL EJERCICIO 18 745.063.096 716.048.551 29.014.545
TOTAL PATRIMONIO 21.002.419.446 19.499.614.182 1.502.805.264
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 138.874.620.868 110.541.822.5%96 28.332.798.271

0 0

CUBNTAS DE ORDEN ACREEDORAS 5 132.968.740.176 235.152.631.062 -102.183.890.886

4
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INGRESOS

SERVICIOS
FINANCIEROS
ADMINISTRATIVOS Y SOCIALES

TOTAL INGRESOS

COSTOS Y GASTOS
SERVICIOS AHORROS
FINANCIEROS

DE PERSONAL
GENERALES

DE PROVISION CARTERA
OTRAS PROVISIONES

DE AMORTIZACION

DE DEPRECIACION

TOTAL COSTOS Y GASTOS

EXCEDENTES OPERACIONALES

OTROS INGRESOS
OTROS EGRESOS

EXCEDENTES DEL EJERCICIO

LASNOTASDELA 1 ALA 33 A LOS ESTADOS FINANCIEROS SON PARTE INTEGRANTE DELOS MISMOS.

NOTAS

19
20

22
23
24
25
26
27
28
29

30
31

* Reclasificado para fines comparativos

ESTADOS DE EXCEDENTES O PERDIDAS

2014

18.694.710.804
1.315.426.182
427.386.910

20.437.523.896

4.326.413.582
789.854.713
4.622.478.670
6.727.140.486
1.645.796.641
309.034.584
367.883.682
364.457.200

19.153.059.558

1.284.464.338

251.492.362
790.893.605

745063095

2013(*)

16.607.288.418
989.045.469
363.588.951

17.959.922.838

3.790.935.577
730.405.517
4.181.591.508
5.737.953.232
1.445.930.499
140.580.578
390.065.994
380.432.541

16.797.895.446
1.162.027.392

199.294.732
645.273.573

716.048.551

DIFERENCIA

2.087.422.386
326.380.713
63.797.959

2.477.601.058

535.478.005
59.449.196
440.887.162
989.187.254
199.866.142
168.454.006
-22.182.312
-15.975.341

2.355.164.112

122.436.946

52.197.630
145.620.032

29.014.544

%

12,57%
33.00%
17.55%

13,80%

14,13%
8.14%
10,54%
17,24%
13.82%
119,83%
-5.69%
-4,20%

14,02%

10,54%

26,19%
22,57%

4,05%

FRANCISCO DUQUE HERRERA.

Representante Legal

60

MILDREY GOMEZ DUQUE
Contadora General TP 144769-T

ALBA DORIS HOYOS GOMEZ

Revisor Fiscal TP 73065-T



ESTADO DE CAMBIOS EN EL CAPITAL DE TRABAJO

ACTIVO CORRIENTE

CAJA

BANCOS

FONDO DE LIQUIDEZ
INVERSIONES HASTA VCTO
INVERSIOMES NEGOCIABLES
OBLIGACIONMES DE ASOCIADOS
PROVISION CARTERA

CUENTAS POR COBRAR
PROVISION CUENTAS POR COBRAR
DEPOSITOS Y ANTICIPOS
GASTOS PAG POR ANTICIPADO

(A) TOTAL VARIACIONES DEL ACTIVO CORRIENTE

PASIVO CORRIENTE

DEP.DE ASOCIADOS A C.P.
OBLIGACIONES FINANCIERAS
CUENTAS POR PAGAR
PROVEEDORES

IMPUESTOS

RETENCIOMNES Y APORTES DE NOMINA
OTRAS CUENTAS POR PAGAR
FONDO PARA LA EDUCACION
FONDO PARA SOLIDARIDAD

PASIVOS ESTIMADOS Y PROVISIONES

(B)TOTAL VARIACIONES DEL PASIVO CORRIENTE

(A-B) DISMINUCION EN EL CAPITAL DE TRABAJO

ACTIVO CORRIENTE ANC 2014
ACTIVO CORRIENTE ANO 2013

VARIACION
ANO 2014

-478.348.069
297.435.675
1.665.447.835
1.612.909
632.050.455
-1.742.692.257
0
518.103.169
-68.004.848
165.540.005
-35.433.972

962.710.882

ANO 2014

12.518.698.745
2.379.128.884
328.365.554
-21.401.551
7.064.058
10.824.592
-413.686.124

0

0
300.000.000

15.108.994.158

-14.146.283.274

47.982.535.943
47.019.825.061

PASIVO CORRIENTE ANO 2014
PASIVO CORRIENTE ANO 2013

89.324.446.329
74.215.452.171

&,

VARIACION
ANO 2013

339.865.320
363.398.504
1.338.326.030
-83.737.395
669.611.247
3.556.770.482
278.610.649
267.737.250
-54,583.291
-115.156.434
-20.588.363

6.540.254.000

ANO 2013

12.692.542.824
-2.474.041.044
-7.305.831
24.812.874
-8.433.202
5.234.856
439.968.161

0

0
300.000.000

10.972.778.638

-4.432.524.638

962.710.882

15.108.994.158

DIFERENCIA

-818.213.389
-65.962.830
327.121.805
85.350.304
-30.560.792
-5.299.462.739
-278.610.649
250.365.919
-13.421.577
280.696.439
-14.845.610

-5.577.543.118

DIFERENCIA

-173.844.079
4.853.169.928
335.671.385
-46.214.425
15.497.260
5.589.736
-853.654.285

0

0

0

4.136.215.520

-9.713.758.638

VALORES DE BALANCE VALORES DE BALANCE ACT MENOS PAS
(ANO 2013 ARC 2014)

-14.146.283.276

-240,75%
-18,15%
24,44%
-101,93%
100,00%
-149,00%
-100,00%
93.51%
24,59%
-243,75%
72.11%

-85,28%

%

-1,37%
100,00%
-4594,57%
-186,25%
-183.76%
106,78%
-194,03%
0.00%
0.00%
0.00%

37.70%

219,15%
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ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA

1. ELABORACION DE LA CEDULA DE CAMBIO EN EL CAPITAL DE TRABAJO (CIRCULANTES)

CORRIENTES
CAJA
BANCOS
FONDO DE LIQUIDEZ

INVERSIONES HASTA VCTO
INVERSIONES NEGOCIALES
OBLIGACIONES DE ASOCIADOS
PROVISION CARTERA

CUENTAS POR COBRAR

PROVISION CUENTAS POR COBRAR
DEPOSITOS Y ANTICIPOS

GASTOS PAG POR ANTICIPADO
DEP.DE ASOCIADOS AC.P.
OBLIGACIONES FINANCIERAS
GASTOS CAUSADOS POR PAGAR
PROVEEDORES

IMPUESTOS (IVA, RETEFUENTE)
RETENCIONES Y APORTES DE NOMINA
OTRAS CUENTAS POR PAGAR
FONDO PARA LA EDUCACION
FONDO PARA SOLIDARIDAD
PASIVOS ESTIMADOS Y PROVISIONES

VARIACION
2014
-478.348.069
297.435.675
1.665.447 835
1.612.909
639.050.455
-1.742.692.257
0
518.103.16%
-68.004.868
165.540.005
-35.433.972
12.518.698.745
2.379.128.884
328.365.554
-21.401.551
7.064.058
10.824.592
-413.686.124
0
0
300.000.000

VARIACION
2013
339.865.320
363.398.504
1.338.326.030
-83.737.395
669.611.247
3.556.770.482
278.610.649
267.737.250
-54.583.291
-115.156.434
-20.588.363
12.692.542.824
-2.474.041.044
-7.305.831
24.812.874
-8.433.202
5.234.856
439.968.161
0
0
300.000.000

TOTAL DE VARIACIONES CORRIENTES

CAMBIO NETO EN EL CAPITAL DELTRABAJO

/4

AUMENTO DISMINUCION
FUENTE uso
-478.348.069 0
297.435.675 0
1.665.447.835 0
0 -1.612.909
639.050.455 0
-1.742.692.257 0
0 0
518.103.169 0
0 68.004.868
0 -165.540.005
0 35.433.972
0 12.518.698.745
-2.379.128.884 0
-328.365.554 0
0 -21.401.551
-7.064.058 0
0 10.824.592
0 -413.686.124
0 0
0 0
300.000.000
-1.815.561.688  12.330.721.588
-14.146.283.276
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ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA

2. ELABORACION DE LA CEDULA DE LOS NO CIRCULANTES

VARIACION VARIACION AUMENTO DISMINUCION
NO CORRIENTES 2014 2013 FUENTE Uso
CARTERA DE CREDITO LARGO PLAZO 27.786.678.802 3.231.288.726 0  27.786.678.802
PROVISION CARTERA -486.075.236 93.494.726 486.075.236 0
TERRENOS 20.000.000 0 0 20.000.000
EDIFICACIONES 29.603.764 41.768.732 0 29.603.764
MUEBLES Y EQUIPO 154.835.824 144.432.427 0 154,835.824
EQUIPO DE COMUNIC Y COMPUT 144.557.698 71.749.653 144,557 698
MAGQUINARIA Y EQUIPO 29.721.545 29.970.718 0 29.721 545
DEPRECIACION ACUMULADA -364.457.200 242.197.169 364.457.200 0
CARGOS DIFERIDOS -41.105.632 -58.569.724 41.105.632 0
ACTIVOS INTANGIBLES -43.109.774 13.222.278 0 -43.109.774
BIENES RECIBIDOS EN PAGO 255,394,400 -141,320.108 -255.394.400 0
PROVISION BS RECIBIDOS EN PAGO -113.797.760 91.691.887 0 -113.797.760
RESPONSAB PENDIENTES 2925.413 -21.529.803 2925413 0
DEPOSITOS JUDICIALES 0 -643.801.270 0
OTRAS INVERSIONES 0 4698418 0 a
BIENES ENTREGADOS EN COMODATO 5.560.345 9.822.760 0 5.560.345
AMORTIZACION ACUMULADA -10.644,798 -5.756.204 10.644.798 0
VALORIZACIONES 0 605.894.867 0 0
DEP DE ASOC. LARGO PLAZO 2.675.189.790 678.693.009 2.675.189.790 o
OBLIG. FINANCIERAS L.P. 9.601.302.328 -3.935.776.541 0 9.601.302.328
OBLIG LABORALES CONSO. 0 0 0 a
FONDOS OTROS FINES ESPECIF. 8.204.411 297.559 8.204.411 0
DIVERSOS -563.697.679 -348.606.356 0 563.697.679
APORTES SOCIALES 830.563.581 889.761.193 830.563.581 c
RESERVA PROTECCION APORTES 286.419.420 337.413.522 286.419.420 0
VALORIZACIONES 0 605,894,867 0 0
FONDO PATRIMONIAL 356.807.717 505.154.825 356.807.717 0
EXC.O PERD OPER. EJERC ANTER 0 0 0 0
EXC.O PERD OPERACIONAL DEL EJERCICIO  29.014.545 -127.485.253 0 -29.014.545
TOTAL DE VARIACIONES NO CORRIENTES 4.801.147.971 18.947.431.249

CAMBIO NETO EN EL CAPITAL DE TRABAJO

-14.146.283.278
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ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA

A DICIEMBRE 31 DE 2014 Nit.890.981.912-1

VARIACION VARIACION AUMENTO
FUENTES DEL CAPITAL DE TABAJO 2014 2013 FUENTE
PROVISION CARTERA 4856.075.236 93.494.726 486.075.236
DEPRECIACION ACUMULADA 364.457.200 242.197.169 364.457.200
CARGOS DIFERIDOS 41.105.632 58.569.724 41.105.632
ACTIVOS INTANGIBLES 0 0 a
BIENES RECIBIDOS EN DACION EN P, -255.394.400 141.320.108 -255.394.400
RESPONSABILIDADES PENDIENTES -2.925.413 21.529.803 -2.925.413
PROVISION BS RECIBIDOS EN PAGO 0 0 a
DEPOSITOS JUDICIALES 0 643.801.270 c
AMORTIZACION ACUMULADA 10.644.798 5.756.204 10.644.798
DEP DEASOC. LARGO PLAIO 2.675.189.790 678.693.009 2.675.189.790
OBLIG. FINANCIERAS L.P. 0 0 C
FONDOS OTROS FINES ESPECIF. 8.204.411 297.559 8.204.411
DIVERSOS 0 0 a
APORTES SOCIALES 830.563.581 889.761.193 830.563.581
RESERVA PROTECCION APORTES 286.419.420 337.413.522 286.419.420
VALORIZACIONES 0 605.894.867 o
FONDOS PATRIMONIALES 356.807.717 505.154.825 356.807.717
EXC.O PERD OP. DEL EJERCICIO 0 0 C
TOTAL FUENTES DE CAPITAL DE TRABAJO 4.801.147.971
VARIACION VARIACION DISMINUCION

USOS DE CAPITAL DE TRABAJO 2014 2013 UsO
CARTERA DE CREDITO LARGO PLAIO 27.786.678.802 3.231.288.726 27.786.678.802
TERRENO 20.000.000 0 20.000.00C
EDIFICACIONES 29.603.764 41.768.732 29.603.764
MUEBLES Y EQUIPO 154.835.824 144.432.427 154.835.824
EQUIPO DE COMUNIC Y COMPUT 144.557.698 71.749.653 144.557.698
MAQUINARIA Y EQUIPO 29.721.545 29.970.718 29.721.545
CARGOS DIFERIDOS 0 0 a
ACTIVOS INTANGIBLES -43.109.774 13.222.278 -43.109.774
PROVISION BS RECIBIDOS EN PAGO -113.797.760 91.691.887 -113.797.760
RESPONSABILIDADES PENDIENTES 0 0 o
BIENES RECIBIDOS EN PAGO 0 0 o
OTRAS PROVISIONES 0 4.698.418 C
BIENES ENBTREGADCS EN COMODATO 5.560.345 9.822.760 5.560.345
VALORIZACIONES 0 605.894.867 Y
OBLIG. FINANCIERAS L.P. -9.601.302.328 3.935.776.541 -9.601.302.328
DIVERSOS 563.697.679 348.606.356 563.697.679
EXC.O PERD OP. DEL EJER ANTE. 0 0 o
EXC.O PERD OP. DEL EJERCICIO -29.014.545 127.485.253 -29.014.545

TOTAL USOS DE CAPITAL DE TRABAJO

CAMBIO NETO EN EL CAPITAL DE TRABAJO
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18.947.431.249
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ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

AUMENTO EN EL PATRIMONIO 2.014
APORTES SOCIALES 11.570.192.212
RESERVA PROTECCION APORTES 3.059.181.310
VALORIZACIONES 3.246.001.792
FONDO PATRIMONIAL 2.380.950.146
EXC O PERDIDA DE EJERCIOS ANTER 0
EXC O PERDIDA DEL EJERCIO 745.063.097
TOTAL AUMENTOS

MENOS: DISMINUCION DEL PATRIMONIO 2.014
N.A. a
TOTAL DISMINUCIONES

TOTAL AUMENTO DEL PATRIMONIO

ACTIVOS A DIC 31/2014 138.874.620.868
ACTIVOS ADIC 31/2013 110.541.822.596
AUMENTO DEL ACTIVO
PASIVOS A DIC 31/2014 117.872.201.422
PASIVOS A DIC 31/2013 91.042.208.414
AUMENTO DEL PASIVO

TOTAL AUMENTO DEL PATRIMONIO

2.013

10.739.628.629
2.772.761.8%0
3.246.001.792
2024.142.449

0

716.048.552

2013

VARIACION VARIACION
ACTUAL ANTERIOR DIFERENCIA %
830.563.583 889.761.193 -59.197.610 -6.65%
286.419.420 337.413.522 -50.994.102 -1511%
0 605.894.867 -605.894.867  -100,00%
356.807.717 505.154.825 -148.347.108 -29.37%
0 38.595.264 -38.595.264  -100,00%
29.014.545 -166.080.516 195095081  -117.47%
1.502.805.264 2.210.739.154 -707.933.890 -32,02%
VARIACION VARIACION
ACTUAL ACTUAL DIFERENCIA %
0 0 0 0.00%
0 0 0
1.502.805.264  2.210.739.154 -707.933.890 -32,02%
28.332.798.272 9.578.125.463 18.754.672.809 195.81%
26.829.993.008 7.367.386.309 19.462.606.699  264,17%
1.502.805.264  2.210.739.154 -707.933.890 -32,02%

0 0
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ESTADO DE FLUJO
DE EFECTIVO COMPARATIVO

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO COMPARATIVO
A DICIEMBRE 31 DE 2014 (Expresado en pesos Colombianos)

ACTIVIDAD DE OPERACION 2014 2013 DIFERENCIA
Resultado del periodo 745.063.095 716,048,551 29,014,544
Mdas:cargos o abonos gue no afectan el flujo de efectivo:
Provision cartera 1.645.796.641 1.445.930.499 199.866.142
Ofras provisiones 30%.034.584 140.580.578 168.454.006
Amortizacion 367.883.682 390.065.994 -22.182.312
Depreciacién 364.457.200 380.432.541 -15.975.341
Ofros Ingresos 251.492.362 199,294,732 52.197.630
Ofros Egresos 790.893.605 645.273.573 145.620.032
Resultado del Ejercicio anterior 716.048.551 882.129.048 -166.080.518
Ajustes que concilian los resultados vy el efectivo 4.445,606.625 4,083.706.985 361.899.640
Aumento de Cartera de Crédito Asociados C.P. 1.742.692.257 -3.556.770.482 5.299.462.739
Aumento de Cartera de crédito Asociados L.P. -27.786.678.802 -3.231.288.726 -24,555.390.075
Disminucidn en la Provision de Cartera Asoc 484.075.236 -185.115.923 671.191.159
Aumento neto cuentas por cobrar -450,098.301 -213.153.959 -236.944.342
Disminucidn en depdsitos y anficipos -165.540.005 115.156.434 -280.696.439
Disminucién en gastos pagados por anticipado 35433972 20.588.363 14.845.610
Disminucién en cargos diferidos 41.105.632 58.569.724 -17.464.092
Aumento en Activos Intangibles 43.109.774 -13.222.278 56.332.053
Aumento en Otros Activos -139.437.600 -538.803.39% 399.365.79%
Disminucién en Depdsitos de Garantia 0 643.801.270 -643.801.270
Aumento de exigibiidades v depdsitos c.p 12.518.698.745 12.692.542.824 -173.844.079
Aumento de exigibiidades y depésitos L.p 2.675.189.790 678.693.009 1.996.496.781
Disminucién en cuentas por pagar 328.365.554 -7.305.831 335.671.385
Aumento en proveedores -21.401.551 24812874 -46,214.425
Disminucidn Impuestos (iva, Retefuente) 7.064.058 -8.433.202 15.497.260
Aumento en retenciones y aportes ndmina 10.824.592 5.234.856 5.589.736
Aumento en ofras cuentas por pagar -413.686.124 439.968.141 -853.654.285
Aumento en fondos sociales 3465012128 505.452.384 -140.440.256
Aumento en ofros pasivos -263.697.679 -48.606.356 -215.091.323
Aumento de aportes sociales 830.563.581 889.761.193 -59.197.612
Aumento en Reserva Proteccion Aportes 286.419.420 337.413.522 -50.994.102
Aumento en Valorizaciones 0 405.894.867 -605.894.847
Disminucion en exc. o perd del ejercicio 29.014.545 -127.485.253 156.499.798
Total Actividad de Operacion -9.840.970.778 2.087.704.070 -18.928.674.848
ACTIVIDAD DE INVERSION
Aumento en inversiones Temporales 0 108.568.087 -108.568.087
Aumento en Inversiones Negociables -723.835.829 -694.441.939
Aumento en el Fondo de Liquidez -1.665.447 835 -1.338.326.030 -327.121.805
Aumento en inversiones permanentes 0 -4,698.418 4.698.418
Disminucion en Activos Fijos -14.261.631 -45.724.361 31.462.73Q
Total Actividad de Inversion -2.403.545.295 -1.974.622.661 -428,922.636
ACTIVIDAD DE FINANCIAMIENTO
Disminucién Obligaciones Feieras a c.p. -2.379.128.884 -6.409.817.585 4.030.688.70}
Total Actividad de Financiamiento -2.379.128.884 -6.409.817.585 4.030.688.70 1
Total Act de Inversion y Financiamiento -4.782.674.179 -8.384.440.246 3.601.766.067
(Disminucion) Aumento del disponible -10.037,252,224 4,586.392,733 -14.623.644.956
Disponible alinicio del periodo 4.586.392.733 3.883.128.909 703.263.824
Disponible al final del periodo 4.405.480.332 4.586.392.733 -180.912.394
total disponible -180.912.394 703.263.824 -884.176.21%
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PROYECTO DE DISTRIBUCION

DE EXCEDENTES

EXCEDENTES NETOS ANO 2014

Excedentas a Distribuir
Destinacién legal
Fondo de educacion
Fondo de solidaridad
Reserva para proteccién de aportes

Total destinacion legal

Propuesta a Disposicion de la Asamblea
Fondo de Educacion

Fondo de solidaridad

Reserva para proteccién de Aportes
Fondo Bienestar Social

Total a disposicién de Asamblea

Total distribucion

%
20,00%
10,00%
20,00%

50,007
S0%

10,00%
10,00%
20,00%
10.00%
50,00%

50,007

100,00%

745.063.095,84

745.063.075.84

$
149.012.619.17
74.506.309,58
149.012.619.17

372.531.547.92
$

74.506.309,58

74.506.309,58

142.012.619.17
74.506.309.58

372.531.547.92

745.063.095.84

RESUMEN CONSOLIDADO DE DISTRIBUCION DE EXCEDENTES

Distribucion Disposicion de Totala
Legal Asamblea Distribuir % total

Fondo de educacion 20,00% 14901261917 74.506.309.58 223.518.92875 30.00%
Fondo de solidanidad 10,00% 74.506309,58  74.504.307.58 149.012.419.17 20.00%
Reserva para proteccion de aporfes 20,00% 14901261917 147.012.619,17 29802523834 40.00%
Fondo Bienestar Social 74.506.309.58  74.506.309.58 10.00%
Total destinacion 372.531.547.92 372.531.547,92 745.0563.095.84

Porcentaje de dishibucién 50,00% 50,00% 100,007 100,00%

;“3‘[
FRANCISCO DUQUE HERRERA.
Representante Legal

JOSE ANDRES ZULUAGA MORA
Presidente del Consejo de Administracion
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

PERIODO CONTABLE
ENERO 1 A DICIEMBRE 31 DE 2014

NOTA 1: ENTIDAD REPORTANTE

La Cooperativa San Pio X de Granada Ltda.
“COOGRANADA" es una Persona Juridica, de
derecho privado, sin dnimo de lucro, de dura-
cion indefinida y de responsabilidad limitada;
establecida de acuerdo a las leyes Colombia-
nas en especial la Ley 79 de 1988. Constituida
bajo escritura publica No. 26 del 18 de noviem-
bre de 1963 en la Notaria Unica del Municipio
de Granada Antioquia.

Mediante la Resolucién No. 0075 de marzo 18
de 1963, el Ministerio de Trabajo autoriza a nues-
fra Entidad el inicio de sus operaciones, con
personeria juridica concedida por Resolucion
00165 de febrero 4 de 1963 originaria de dicho
Ministerio.

Actualmente se encuentra inscrita en la C&-
mara de Comercio de la ciudad de Rionegro
Antiogquia, mediante Matricula No. 500085, des-
de el 4 de febrero de 1963. Tiene su domicilio
principal en el Municipio de Granada, Depar-
tamento de Antioquia, posee en la actualidad
agencias debidamente autorizadas para sus
aperturas por la Superintendencia de la Econo-
mia Solidaria en las ciudades de Bogotd-centro
(aprobada mediante oficio 007114 de mayo 26
de 2005 Ubicada en la calle 11 Nro. 11-39 Cen-
tro Comercial Centrolandia), Bogotd - San José
(aprobada mediante oficio 013855 de septiem-
bre 14 de 2005, ubicada en la carrera 21 Nro.
9A -31 Centro Comercial San José Plaza); Me-
dellin, que viene operando desde el ano 1995,
y estd ubicada en la Calle 46 Nro. 52 A-14; Me-
dellin. Agencia Villa Hermosa (aprobada me-
diante oficio 013854 de septiembre 14 de 2005,
ubicada en el barrio Villa Hermosa carrera 40
Nro. 65BB-18); Cali-Centro (aprobada median-
te oficio 007111 de mayo 26 de 2005, ubicada
en la carrera 9 A Nro.14-03 piso 2do). Cali - Villa
Colombia (aprobada mediante oficio 006484
de mayo 12 de 2005, ubicada en la carrera 15

Nro. 50-29 Centro Comercial Santiago Plaza);
Cartagena (aprobada mediante oficio 013852
de septiembre 14 de 2005, ubicada en la Ave-
nida Pedro de Heredia Nro. 26-131 Cenfro
Comercial Colonial) y Barranquilla (aprobada
mediante oficio 007110 de mayo 26 de 2005,
ubicada en la calle 34 Nro. 43-129 Local 219
Piso 2do); Yumbo Valle, ubicada en la calle 9
N 2-26 Barrio Bolivar (aprobada mediante radi-
cado 20102500335511 de noviembre 4 de 2010)
Agencia Santuario ubicada en la Cra. 51 Nro.
49-56 parque principal - San Carlos (incorpora-
da segun resolucidén numero 20112500009925
del 31 de octubre 2011 ubicada enla carrera 19
N 20 - 76 pargue principal) —Alejandria( incorpo-
rada segun resolucién numero 20122500007415
de 08 de mayo de 2012 ubicada en la carrera
20 Nro. 20-05 parque principal). Oficina Medellin
Bosque ubicada enla Calle 80B No. 52- 70. Esta
también como producto de la incorporacién
con la cooperativa Coopalejandria. Ademds
la Cooperativa cuenta con dos extensiones
de caja una ubicada en el Municipio de Con-
cepcidén, carrera 18 Nro. 19-68 y en la Central
Mayorista de la ciudad de Itagui, Calle 85 No.
48-01 Blogue 31 Local 117. Al cierre del ejerci-
cio cuenta con 152 empleados vinculados, una
persona que presta sus servicios con confrato
inferior a un ano, 151 con contrato a término
indefinido.

En Asamblea General Extraordinaria de Asocia-
dos celebrada el dia 23 de Abril del afo 2004,
mediante el acta No. 43 se modificaron los esta-
tutos y se le dio una nueva razén social a la Enti-
dad, cambidndola por COOPERATIVA SAN PIO
X DE GRANADA LTDA. COOGRANADA. Dicho
cambio fue registrado en cdmara de Comercio
de la ciudad de Rionegro Antioquia el dia 23 de
noviembre de 2005 bajo el No. 7728 del libro 1
de las Personas Juridicas sin dnimo de lucro.

En la Asamblea General de Delegados cele-
brada el 24 de marzo del ano 2010 se efectud
la Ultima reforma de estatutos, la actualizacion
tocd aspectos como el valor minimo de ingreso
en aportes sociales y requisitos para permane-
cer en el Consejo de Administracion.
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ENTE REGULADOR

LA SUPERINTENDENCIA DE LA ECONOMIA SOLI-
DARIA, es el organismo designado por el Go-
bierno para ejercer la inspecciéon y vigilancia de
las cooperativas, por lo tanto es el Ente que dic-
ta y regula las disposiciones en materia conto-
ble, en concordancia con el decreto 2649 que
establece la normatividad de la contabilidad
general aplicada en Colombia.

En materia tributaria, La Cooperativa es confri-
buyente del Régimen Tributario Especial (articu-
lo 19, numeral 4 del Estatuto Tributario). Estard
sujeta a impuesto, cuando destine sus exce-
dentes en forma diferente a lo que establece
la legislacién Nacional y Cooperativa. De con-
formidad con el Articulo 49 de los Estatutos, se
contempla lo siguiente:

Si alliquidar el ejercicio se produjere algun exce-
dente, éste serd aplicado de la siguiente forma:

.Un veinte por ciento (20 %) para la reserva de
proteccidén de los aportes sociales.

.Un veinte por ciento (20 %) para el fondo de
Educacion.

.Un diez por ciento (10 %) minimo para el fondo
de solidaridad.

Elremanente podrd aplicarse, en todo o en par-
te, segun decisién de la Asamblea General, en
la siguiente forma:

1. Destindndolo a la revalorizacién de aportes,
teniendo en cuenta las alteraciones en su valor
real.

2. Aumentando la Reserva de proteccion de
aportes sociales.

3. Destindndolo a servicios comunes y seguridad
social.

4. Retorndndolo a los asociados, en relaciéon
con el uso de los servicios o la participacion en
el frabagjo.

5. Destindndolo a un fondo para amortizacién
de aportes de los asociados.

6. Creacion de fondos sociales, segun determi-
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ne y decida la Asamblea General.
PARAGRAFO: No obstante lo previsto en el pre-
sente articulo, el excedente de la Cooperativa
se aplicard en primer término a compensar pér-
didas de ejercicios anteriores o a restablecer el
nivel de la reserva de proteccién de aportes so-
ciales, cuando esta se hubiere empleado para
compensar pérdidas.

OBJETO SOCIAL: COOGRANADA, tiene como
objeto principal de su acuerdo cooperativo, la
organizacién de los servicios financieros, acor-
de con las necesidades y actividades econdmi-
cas de los asociados y de sus familias, a través
de sus secciones con sus planes, programas y
proyectos, a partir del fomento del ahorro vy la
aplicacién del crédito.

NOTA 2: PRINCIPALES POLITICAS
Y PRACTICAS CONTABLES

La preparaciéon y manejo de la contabilidad
y los Estados Financieros en la Cooperativa se
efectlan de acuerdo a las normas de contabi-
lidad Generalmente Aceptadas en Colombia,
y a las diferentes resoluciones emanadas por la
superintendencia de Economia Solidaria. El pe-
riodo correspondiente a la revelacion de estas
notas a los Estados Financieros corresponde de
enero 1 de 2014 a Diciembre 31 de 2014, y son
comparables con el periodo 2013.

A) DISPONIBLE

Para el manejo del disponible en la Cooperati-
va existen controles a fravés de la tesoreria cen-
fralizada.

B) FONDO DE LIQUIDEZ

Se conserva permanentemente el fondo de li-
quidez como minimo en un 10%, éste se calcula
aplicando la tasa antes mencionada al total
de las exigibilidades y depdsitos cuenta (21)
del PUC dicho cdiculo se hace de manera in-
mediata al Ultimo dia de cierre de cada mes.

C) INVERSIONES
Las inversiones de la Entidad son coordinadas
por la Gerencia financiera, una vez analizadas
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las condiciones de mayor rentabilidad en el mercado vy las calificaciones de riesgo en las entida-
des a las cuales se debe invertir, éstas deben estar catalogadas como AAA para que la inversidon
sea vdlida.

Las inversiones estdn representadas en titulos valores, depdsitos en fiducias, fondos de valores y con
documentos a cargo de otros entes econdmicos, conservados y custodiados con el fin de obtener
rentas fijas o variables; son registradas al costo de adquisicién. Al cierre del ejercicio la Entidad estd
ajustada a las nuevas disposiciones para el manejo de inversiones tanto en el Fondo de Liquidez
como las que son constituidas para mantener hasta el vencimiento de conformidad con la Circular
Bdsica y Contable y Financiera (Circular 004 de 2008). Los rendimientos generados en el Fondo de
Liquidez son registrados como un mayor valor de la inversion.

D) CARTERA DE CREDITOS ASOCIADOS

Para tener acceso a los créditos es necesario presentar toda la documentaciéon debidamente
diligenciada y estar respaldados con garantias y tfitulos valores que correspondan a las exigencias
del Reglamento de Créditos vigente. Los préstamos se contabilizan con base en su valor Nominal.
Los intereses pactados vencidos se registran como ingresos del periodo. La estructura de la carte-
ra de COOGRANADA, son los créditos otorgados a través de operaciones activas registradas en
moneda legal.

En forma peridédica se evalla el riesgo de pérdida de cartera de crédito y se contabilizan las pro-
visiones consideradas necesarias para su protecciéon, de acuerdo a la normatividad legal vigente,
en especial conforme a la Resolucién 1507 de 2001 y recopilada en la Circular 004 de agosto de
2008, emitida por la Superintendencia de la Economia Solidaria. La clasificacién de la Cartera por
suU nivel de riesgo es:

Categoria A o “riesgo normal”

Categoria B o “riesgo aceptable, superior al normal’”
Categoria C o “riesgo apreciable”

Categoria D o “riesgo significativo”

Categoria E o "riesgo de incobrabilidad”

Y de acuerdo con la edad de vencimientos, la cartera se clasifica obligatoriamente de la siguiente
manera:

CATEGORIA | COMERCIAL | CONSUMO | VIVIENDA | MICROCREDITO
CATEGORIA A 0-30 dias 0-30 dias 0-60 dias 0-30 dias
CATEGORIA B 31-90 dias 31-60 dias | 61-150 dias 31-60 dias
CATEGORIA C | 21-180dias | 61-90 dias | 151-360 dias 61-90 dias
CATEGORIA D | 181-360 dias | 91- 180 dias | 361-540 dias 21-120 dias
CATEGORIA E > 360 dias > 180 dias | =540 dias > 120 dias

En lo que corresponde a la reestructuracion de créditos la entidad cuenta con unas politicas
orientadas a normalizar una obligacién entre las que estdn:

La reestructuracion que efectia la Cooperativa tiene el propdsito de ayudar al deudor que por
cambio en los ingresos y condicion econdmica le genere disminucion en la capacidad de pago.
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Si el asociado tfiene dificultades actuales o potenciales para cumplir con el plan de pagos solicita
por escrito a la Cooperativa la reestructuracién explicando claramente los motivos.

Un crédito se considera reestructurado cuando se modifican las condiciones inicialmente pacto-
das del crédito que tiene como propdsito  permitir al deudor la atencidon adecuada del crédito.

Para iniciar el proceso de reestructuracion es indispensable que el deudor pague la totalidad de
los intereses corrientes y de mora.

Cuando el crédito reestructurado se ponga en mora, volverd de inmediato a la calificacién que
tenia antes de la reestructuracién si esta fuera de mayor riesgo, y, en consecuencia, la Coope-
rativa deberd hacer las provisiones correspondientes vy suspender la causacion de intereses en el
estado de resultado y ofros conceptos cuando fuere el caso.

E) PROVISION PARA CARTERA DE CREDITOS

La Cooperativa constituye provisiones individuales para la proteccion de sus créditos, con cargo all
estado de resultados, aplicando las normas establecidas por la Superintendencia de la Economia
Solidaria. De acuerdo a lo estipulado en las normas anteriormente mencionadas, se ilustra sobre
el porcentaje de provisién aplicado en la cooperativa las cuales son calculadas sobre el saldo
insoluto de la obligacién debido a que la Enfidad presenta excedentes acumulados y excedentes
del ejercicio.

CATEGORIA COMERCIAL CONSUMO VIVIENDA  [MICROCREDITO
DIAS PROV DIAS PROV DIAS PROV DIAS PROV
A 0-30 0% |0-30 0% |0-60 0% |0-30 0%
B 31-920 1% [31-60 1% |61-150 1% 131-60 1%
C 91-180 | 20%|61-90 10% [151-360 10% 161-20 20%
D 181-360| 50%121-180 | 20% |361-540 20% 191-120 50%
E >360 100% [181-360| 50% [541-720 | 30%|>120 100%
>360 100% |721-1080 | 60%
>1080 100%

La Entidad podrd registrar en la provision general una provisidon superior al minimo exigido y solo hasta el
5% del total de la cartera bruta, siempre que éstas sean aprobadas por la Asamblea General.

La Cooperativa adopto las siguientes politicas para realizar el castigo de cartera en diciembre de 2014:

 Se tomé la cartera con cdlificacion E de todas lineas de crédito al corte de julio, agosto y noviembre
de 2014.

« Se verificé la gestion redlizada por la oficinay Call Center y su conformidad de ser cartera irecupe-
rable.

« Se pidié concepto de abogados sobre la gestidn realizada a cada uno de los créditos y certificaciéon
si son imrecuperables.

* Se excluyeron los créditos con proceso juridico vigente y con probabilidad de recuperaciéon

* Se excluyeron créditos con garantias admisibles o hipotecarias.

* Se evalud el acumulado de castigo por asociados segun si arrastraba créditos por su calificacion y
sus saldos en cuentas de ahorro y aportes para realizar el respetivo cruce.

« Se sometid a consideracién en el Comité de Evaluaciéon de Cartera, para luego presentarla en Con-
sejo de Administracion y fue aprobada mediante las actas 737, 740y 742.
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F) CUENTAS POR COBRAR

Las cuentas por cobrar, representan derechos a
reclamar a los asociados por los servicios como
préstamos, convenios, seguro de vehiculos, segu-
ros de vida vy ofras operaciones de créditos, La
cooperativa se ajusta a la politica de suspensidon
de causacion de intereses e ingresos por ofros
conceptos, cuando ésta se encuentra calificada
como "C" u ofra categoria de mayor riesgo, de
acuerdo a lo estipulado en el art.10 de la Reso-
lucion. 1507 de 2001 y Circular 004 de agosto de
2008, parala cartera de créditos. De igual forma
las otras cuentas por cobrar a partir de 180 dias
son provisionadas en virtud de la discrecionali-
dad prevista en el capitulo Il de la Circular Bdsica
Contable y Financiera 004 de 2008 en el 100%.

G) PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPOS

El registro de propiedad, planta y equipo se lleva
a cabo sobre la base del costo histérico, incre-
mentado con las adiciones, mejoras y repara-
ciones. Los desembolsos por mejoras y adiciones
gue aumentan la vida Util de los activos, se ca-
pitalizan. Los costos de reparaciones ordinarias y
mantenimiento, se cargan a los resultados en el
periodo en que se incurren. La depreciacion de
las propiedades y equipo, se calcula usando el
método de linea recta con base en la vida Util de
los activos, las reparaciones y el mantenimiento
de los activos se cargan al Estado de Resultados,
en tanto que las mejoras y adiciones se llevan
como mayores valores de los mismos. Se fiene
como politica establecida, la constitucion de pd-
lizas de seguros para los bienes muebles e inmue-
bles contra incendio, terremoto, hurto calificado,
y robo entre otros.

H) GASTOS PAGADOS POR

ANTICIPADO Y CARGOS DIFERIDOS

Los pagos anficipados, corresponden a erogo-
ciones cuyo beneficio se recibe en varios perio-
dos y puede ser recuperable. Los cargos diferidos
corresponden a gastos y costos en que incurre la
Cooperativa, que benefician periodos futuros y
no son susceptibles de recuperacion. Aplicando
lo contemplado en la dindmica de la resolucién
1515 de nov 25 de 2001 (cta. 1820), y circular 004

de 2008, se establece que no tendrdn fratamien-
to de cargos diferidos por el monto de nuestros
activos, todo gasto inferiora 10 smmlv.

Las amortizaciones de los gastos pagados por an-
ficipado y cargos diferidos se realizan con periodi-
cidad mensual. Los conceptos incluidos en estos
rubros v las politicas son las siguientes:

* Las pdlizas de seguros se amortizan de acuerdo
a la vigencia contratada en cada una de ellas.

e Los mantenimientos de equipos, honorarios y
ofros pagos realizados por anticipado se amorti-
zan de acuerdo a la duracion del contrato firma-
do y la duracidn del servicio prestado.

*Los programas de computador se amortizan a
fres anos feniendo en cuenta su obsolescencia.
*Las mejoras en propiedad tomadas en arriendo
se amortizan al plazo de duracién del contrato de
arrendamiento teniendo en cuenta que estas no
son reembolsables.

1) CUENTAS CONTINGENTES Y DE ORDEN

Son cuentas de registro en la que cuantificamos
y revelamos los hechos o circunstancias de los
cuales pueden generar derechos (deudoras) y
obligaciones (acreedoras) y que en cualquier
momento generaria un cambio en la estructura
financiera de la entidad. Es una herramienta que
sirve para el control interno en el buen manejo de
la informacién gerencial.

J) BIENES RECIBIDOS EN PAGO

Cuando se presenta el pago de obligaciones me-
diante la entrega de los inmuebles que las garan-
tizan, como puede ser la dacién o adjudicacién
por demanda, la entidad registra los inmuebles
para el caso de dacién, por el valor cancelado
con la dacién. Dichos bienes tienen una provision
de conformidad con las normas legales segin lo
estipulado en la Circular Bdsica Contable y Finan-
ciera Capitulo V Nro. 004 de 2008 assi:

Al momento de recibir el bien se debe constituir
una provision del 40% del valor de recibo del bien.

La provision debe incrementarse en un 40% adi-
cional durante el plazo de los dos anos que tiene
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la organizacion para la engjenacion del bien, en
dlicuotas mensuales iguales.

Si pasados estos dos anos, el bien no se ha ena-
jenado se debe solicitar prorroga a la Superinten-
dencia; de ser negativa, la entidad debe realizar
la provision del 20% restante al mes siguiente al
vencimiento de los dos anos, o si es positiva debe
redlizar la provision del 20% en los dos anos restan-
tes en dlicuotas mensuales de esta forma la pro-
visién constituida serd del 100% del valor del bien.

K) PASIVOS LABORALES

Incluyen las Prestaciones Sociales consolidadas
de los empleados, las cuales se causan mensual-
mente y se ajustan al finalizar el ejercicio contable
de acuerdo con las disposiciones legales vigen-
tes. El saldo de las prestaciones legales consolida-
das se refleja en los Estados Financieros de fin de
ejercicio.

L) RECONOCIMIENTO INGRESOS,

COSTOS Y GASTOS (CAUSACION)

La Cooperativa reconoce los hechos econémi-
cos en el periodo en el cuadl se realizan y no so-
lamente cuando se han recibido o pagado, esta
politica es aplicada tanto para los ingresos como
para los costos y gastos. De igual forma las impre-
cisiones de registros son corregidas en el periodo
en que se encuentran tal como lo consagra el
Dec 2649 de 1993. La Enfidad aplica Contabili-
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dad de Causacion para todos sus efectos.

M) VALORIZACIONES

Los bienes inmuebles de la cooperativa son so-
metidos a avaltos técnicos cada 3 anos y son
debidamente avalados por personas o firmas re-
conocidas las cuales estdn legalmente autoriza-
das por el ente competente. La diferencia entre
el valor determinado en los avalUos comerciales y
los registros contables, es lo que registramos como
valorizaciones. Dichos valores no son susceptibles
de distribucion.

En el evento de presentarse desvalorizacion,
atendiendo la norma de la prudencia, para cada
inmueble individualmente considerado, se consti-
tuye una provisidén por el menor valor del Activo.

N) COMPARABILIDAD

Los estados financieros comparativos presenta-
dos, pretenden mostrar las principales variaciones
presentadas en el ano 2014 respecto el gjercicio
2013, debidamente conciliados y ajustados a las
normas que rigen la actividad econdmica y so-
cial de las cooperativas. Las cifras de las notas
gue se relacionan a continuaciéon estén expresa-
das en pesos colombianos.

NOTA 3 DISPONIBLE: (CAJA Y BANCOS)

Al cierre del ano presentd los siguientes saldos:

CONCEPTO 2014 2013 DIF To
CAJA 1.252.055.774,00 | 1.730.403.843,00 | -478.348.069,00 -27.64%
CAJA GENERAL 1.239.735.774,00 | 1.718.604.167,00 | -478.868.393,00 27,86%
CAJA MENOR 12.320.000,00 11.799.676,00 520.324,00 4,41%
BANCOS 3.234.584.387.19 | 2.855.988.889.83 378.595.497.36 13.26%
COMERCIALES 3.054.158.910,19 | 2.855.988.889,83 198.170.020,36 6,94%
BANCO AGRARIO DE COLOMBIA 398.745.812,02 269.884.908,19 128.840.903,83 47.75%
BANCO DE BOGOTA 394.886.946,34 423.399.217.,25 -28.512.270,91 -6,73%
BANCO DE OCCIDENTE 98.142.174.72 144.685.302,43 -46.543.127,71 -32,17%
COLPATRIA 32.000,00 0 32.000,00 100%
BANCO POPULAR 288.919.913.90 416.093.345,00 | -127.173.431,10 -30,56%
BANCOLOMBIA 1.445.442.355,27 | 1.099.870.437.23 345.571.918.04 31.42%
BANCO DAVIVIENDA 30.865.451,13 141.300.322,75 | -110.434.871,62 100,00%
BANCO BBVA 179.653.515,36 328.326.475,46 | -148.472.960,10 -45,22%
COOPCENTRAL 217.270.741,45 32.428.881,52 184.841.859,93 569.99%
Ent Sector Solidario 180.425.477.,00 - 180.425.477,00 100%
CONFIAR 180.425.477.,00 - 180.425.477,00 100%
TOTAL DISPONIBLE 4.486.640.161,19 | 4.586.392.732,83 -99.752.571,44 -217%
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Dichas cuentas se encuentra conciliadas al cierre del 2014y se encuentran libres de todo gravo-
men, embargo o restriccion.

Las partidas conciliatorias pendientes al cierre del ejercicio son:

NUMERO DE NUMERO DE

FECHA CHEQUE VALOR FECHA CHEQUE VALOR
30-dic-14 4227 70,902,33%.00 18-dic-14 5414 48,990,000.00
18-dic-14 4228 13.000.000.00 23-dic-14 5418 60,000.000.00
28-oct-14 4229 10,000,000.00 23-dic-14 5419 19,385,787.00
25-nov-14 4266 9.100,000.00 30-dic-14 5421 21,500.000.00
25-nov-14 4272 25,000,000.00 30-dic-14 5422 79.000.000.00
25-nov-14 4273 60,000,000.00 15-dic-14 442 9.500.000.00
2-dic-14 4290 25,000,000.00 16-dic-14 443 14,400.000.00
2-dic-14 4292 25,000,000.00 22-dic-14 449 2,448,300.00
2-dic-14 4293 46,500,000.00 30-dic-14 458 5,800,000.00
11-dic-14 4325 50,000,000.00 30-dic-14 459 4,600,400.00
11-dic-14 4326 18,000,000.00 30-dic-14 460 3,700,000.00
11-dic-14 4330 78,674.581.00 10-dic-14 2713 5.000.000.00
26-dic-14 4366 50,569,286.00 13-dic-14 2723 12,608,935.00
26-dic-14 4637 7,000,000.00 29-dic-14 2731 41,900.000.00
26-dic-14 4368 2,518,007.00 29-dic-14 2732 15,856,000.00
26-dic-14 4369 3,000,000.00 30-dic-14 2733 30.000,000.00
27-dic-14 4372 36.000,000.00 31-dic-14 2758 11,392,063.00
27-dic-14 4373 50,000.000.00 2-ago-14 473 10,000,000.00
29-dic-14 4375 14,000.000.00 17-oct-14 8535 15,833.424.00
29-dic-14 4377 20,000,000.00 1-dic-14 8574 10,000,000.00
29-dic-14 4378 83,000,000.00 6-dic-14 8580 10,300,000.00
30-dic-14 4383 301,150,194.00 6-dic-14 8581 10,300,000.00
30-dic-14 4384 46,813.466.00 13-dic-14 8585 2,600,000.00
30-dic-14 4385 32,200,000.00 16-dic-14 8593 8.000.000.00
30-dic-14 4386 12,467.876.00 22-dic-14 8597 9.600.000.00
30-dic-14 4389 436,176,458.00 22-dic-14 8598 $.600.000.00
30-dic-14 4390 241,910,563.00 28-dic-14 4107 6,000,000.00
30-dic-14 4391 40,000,524.00 30-dic-14 4108 2,798,926.00
30-dic-14 4392 241,910,563.00 30-dic-14 4109 7.429,071.00
30-dic-14 4393 252,198,336.00 6-nov-14 16464 7.,000,000.00
26-dic-14 4989 83,194,487.00 14-oct-14 7588 6,000,000.00
16-dic-14 5579 39,300.00 14-oct-14 7589 44,000,000.00
26-dic-14 5585 1.040,000.00 4-nov-14 17630 15,000,000.00
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CHEQUES PENDIENTES DE PAGO CHEQUES PENDIENTES DE PAGO
NUMERO
DE NUMERO
FECHA CHEQUE VALOR FECHA DE CHEQUE VALOR
5-nov-14 17637 3.000,000.00 ?-dic-14 4568 5,98%,310.00
b-clic-14 17695 43,072,000.00 9-dic-14 4569 5,98%,310.00
?-dlic-14 17696 8.,000.,000.00 19-dic-14 4589 55.000,000.00
?-dic-14 17697 85,383,952.00 22-dic-14 4594 10.500.,000.00
13-dic-14 17705 16,154,253.00 23-dic-14 4595 65,000,000.00
15-dic-14 17709 33.140.723.00 19-nov-14 3617 10.000.000.00
15-dic-14 17711 6.185,908.00 19-nov-14 3618 10.000.000.00
16-dic-14 17712 6,960,450.00 20-nov-14 3620 4,270,000.00
19-dic-14 17729 35,000,000.00 5-dic-14 3629 7.000,000.00
19-dic-14 17731 18,500,000.00 18-dic-14 3639 570.000.00
20-dic-14 17737 4,443,574.00 19-dic-14 3640 58.562,153.00
20-dic-14 17738 3.063,000.00 27-dic-14 3641 10.000.000.00
24-dic-14 17743 497.858,900.00 29-dic-14 3642 9,700,000.00
20-nov-14 17736 4,300,000.00 30-dic-14 3646 10.500.000.00
8-sep-14 2196 1.812,600.00 30-dic-14 3647 1,255,607.00
30-sep-14 2535 100,000.00 30-dic-14 3648 1.241,767.00
22-dic-14 2577 1,485,800.00 S-nov-14 2116 8,682,538.75
22-dic-14 2578 10.000,000.00 S-nov-14 2117 4,200,000.00
26-dic-14 2579 184,000,000.00 20-nov-14 2125 5,000,000.00
26-dic-14 2580 75,000,000.00 12-dic-14 2135 18,950,000.00
29-dic-14 2581 49.,000,000.00 22-dic-14 2137 15,000,000.00
29-dic-14 2582 36,000,000.00 30-dic-14 2140 33.000.000.00
30-dic-14 2583 1,050,000.00 12-nov-14 5447 130,000,000.00
30-dic-14 2584 29,850,000.00 12-nov-14 5468 50,000,000.00
6-nov-14 7196 9.882,241.00 12-nov-14 5469 50,000.000.00
12-dic-14 7214 30,000,000.00 6-dlic-14 5483 %.000,000.00
12-dic-14 7215 30,000,000.00 6-dic-14 5484 %.000,000.00
23-dic-14 7221 80,000,000.00 6-dic-14 5485 %.000,000.00
26-dic-14 7223 8,000,000.00 b-dic-14 5487 %.000.000.00
18-nov-14 363 1,400,000.00 30-dic-14 5492 115,000,000.00
b-5ep-14 2750 1,585,000.00 30-dic-14 5502 198,000,000.00
27-dic-14 6168 10,000,000.00 30-dic-14 5504 11,528,000.00
?-dic-14 4567 5,98%.310.00 30-dic-14 5505 13,172,000.00
3-dic-14 75593 120,000.00 ?-dic-14 3900 £0,000,000.00
30-dic-14 6710 3,000,000.00 15-dic-14 3904 57,000,000.00
23-dic-14 6711 2,300,000.00 30-dic-14 3897 400,000.000.00
30-dic-14 6713 20,000,000.00 2-dic-14 75591 5,000,000.00
TOTAL 5,778,657,282.75
NOTAS DEBITO NO CONTABILIZADAS
FECHA CONCEPTO VALOR

30-dic-14 CHEQUES DEVUELTOS 332,312.00

16-dic-14 CHEQUES DEVUELTOS 620,240.00

22-dic-14 CHEQUES DEVUELTOS 261,000.00

30-dic-14 CHEQUES DEVUELTOS 11.244,000.00

30-dic-14 CHEQUES DEVUELTOS 2,500,000.00

30-dic-14 CHEQUES DEVUELTOS %.000.000.00

30-dic-14 CHEQUES DEVUELTOS %.000,000.00

TOTAL 32,957,552.00

NOTA 4 INVERSIONES

El saldo de este concepto comprende: Fondo de Liquidez del cual relacionamos los saldos a di-

ciembre 31.

DEPOSITOS DE AHORRO A LA VISTA 2014 2013 DIF T
Coopcentral 81,159.822.41 721,297,298.41 -640,137,476.00 -88.75%
TOTAL FONDOS DE VALORES 81,159,822.41 721,297.298.41 -640,137,476.00 -88.75%
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FONDO DE
LIQUIDEZ TITULO F.INICIO F. TERMINO IN% I.LE. % PLAZO VALOR TITULO

COOFINEP 42652 | 2014/12/18 | 2015/12/18 0.08 7.50 360 158,605,639.62
COQCFINEP 47786 | 2014/07/08 | 2015/07/08 0.08 7.80 360 197.235,053.72
COOFINEP 45611 | 2014/01/10 | 2015/01/10 0.08 7.60 360 200,315,104.00
COCFINEP 46236 | 2014/02/21 | 2015/02/21 0.08 7.70 360 420.000,000.00
COOFINEP 46266 | 2014/02/28 | 2015/02/28 0.08 7.70 360 200.,000,000.00
COOFINEP 48264 | 2014/07/22 | 2015/07/29 0.08 7.80 360 334,762,257.83
JURISCOOP 100042799 | 2014/11/01 | 2016/05/02 0.09 8.50 541 226,773,087.00
JURISCOOP 100044310 | 2014/12/01 | 2016/06/02 0.09 8.50 541 225,041,791.00
JURISCOOP 100046082 | 2014/12/30 | 2015/12/30 0.08 8.00 360 323,039,999.00
JURISCOOP 100043829 | 2014/11/24 | 2016/05/25 0.09 8.50 541 563,729,688.00
JURISCOOP 100038414 | 2014/07/11 | 2015/07/11 0.08 8.00 360 252.849,662.00
COOPCENTRAL 26-00251 | 2014/12/192 | 2016/06/20 0.08 7.50 541 222,596,480.00
COOPCENTRAL 26-00237 | 2014/11/27 | 2015/11/27 0.06 6.30 360 554,252,000.00
COQOPCENTRAL 26-00134 | 2014/07/01 | 2015/01/02 0.06 5.90 181 506.072,733.00
COOPCENTRAL 26-00201 | 2014/09/22 | 2016/03/29 0.07 7.30 540 389.174,315.00
COOPCENTRAL 26-00148 | 2014/07/17 | 2015/01/19 0.06 5.90 182 285,000,000.00
CONFIAR 1613033489 | 2014/11/13 | 2015/11/13 0.08 7.50 360 235,554,997.00
CONFIAR 1605001776 | 2014/12/30 | 2015/12/30 0.08 7.50 360 214,397,600.00
CONFIAR 1613033720 | 2014/12/03 | 2015/12/03 0.08 7.50 360 190,878,450.00
CONFIAR 1613033653 | 2014/11/28 | 2015/11/28 0.08 7.50 360 346.807.383.00
CONFIAR 1605001777 | 2014/12/30 | 2015/12/30 0.08 7.50 360 391,397,843.00
CONFIAR 1605001581 2014/01/31 | 2015/01/31 0.08 7.50 360 100,000,000.00
CONFIAR 1613034024 | 2014/12/27 | 2015/06/27 0.06 5.70 180 51,255,375.00
CONFIAR 1605001559 | 2014/01/17 | 2015/01/17 0.08 7.50 360 143,671,524.00
BANCOOMEVA 390100865802 2014/12/26 | 2015/12/26 0.07 0.07 360 429,570,642.00
CFA CDT0180CVC00025921 2014/11/27 | 2015/05/27 0.07 7.00 180 328,977.,264.00
CFA CDT0180CVC00025903 2014/11/25 | 2015/11/25 0.07 7.00 360 324,732,766.00
CFA CDT0180CVC00017092 2013/05/27 | 2015/05/27 0.08 7.50 720 500,000,000.00
CFA CDT0180CVC00024066 2014/07/30 | 2015/07/30 0.07 7.00 360 516,373,568.00
CFA CDT0180CVC00025994 2014/12/02 | 2015/12/02 0.07 7.00 360 309.961,352.00

TOTAL 9.143,026,574.17

La diferencia entre el valor del titulo y el valor registrado en balance correspondiente a la suma
de $233.587.645.52 pesos que son la causaciéon de los intereses los cuales son registrados como un
mayor valor de la inversién. En total el Fondo de Liquidez al cierre del ejercicio presenta una cifra
en balances de $ 9.457.774.042,21 pesos.

Los valores registrados en este concepto estdn libres de todo gravamen o pignoracion.
Ofra cuenta que registramos en este grupo de inversiones son aquellas constituidas y clasificadas

para mantener hasta el vencimiento, inversiones negociables y compromisos de reventa las cuales
a diciembre 31 presentaron los siguientes saldos:
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Entidad TITULO F. INICIO F. FINAL I.N. L.E. P VR. TITULO
COLPATRIA 171000084432 2014/02/13 2015/02/13 | 5.00% 5.00% | 340 44,472,564.14
BANCO BBVA 33286087 2014/05/12] 2015/05/12| 3.59% 3.65% | 360 20,223,327.62
CONFIAR 4102441 2014/12/01 2015/12/01 | 5.84% 6.00% | 340 10,427,656.00

TOTAL INVERSIONES HASTA EL VENCIMIENTO
FONDOS DE VALORES

75,123,547.76

CARTERA COLECTIVA FAM 230,266,013.01
FIDUCIARIA BOGOTA 305.635.667.95
FIDUCIARIA DE OCCIDENTE 8,657,522.52

FONDO FIDUCIARIO FIDUCUENTA

&57,171,280.12

CARTERA COLECTIVA ABIERTA

22,324,668.26

FONDQO CAPITAL PVDO INMOEILIARIO INTEREOLSA

451,742,609.52

CARTERA COLECTIVA ESCALONADA INTERBOLSA CREDIT 151,053,081.25
FIDULIQUIDEZ 2,046,488.69
PROYECTAR VALORES 17,428,197.38

TOTAL FONDOS DE VALORES

1,846,325,528.70 |

Al cierre del ejercicio el titulo del Banco BBVA
continla como garantia de recaudos con la em-
presa EDATEL (Hoy Une); el titulo de Banco Col-
patria respalda el recaudo de servicios publicos
con EADE (hoy EPM), lo anterior se readliza en el
Municipio de Granada Antioquia.

La cartera colectiva escalonada INTERBOLSA, all
cierre termind con un saldo neto de $ 38.477.491.
Esta inversion fue recibida en el mes de mayo de
2014 por GLOBAL SECURITIES S.A., enfidad esco-
gida por los participes de la cartera, luego de la
incapacidad de INTERBOLSA SAl para continuar
con su administracion.

Durante el ano 2014 se mantuvo la politica de ve-
rificar y analizar los riesgos de contra parte, respal-
do, garantias y cdlificaciones de las entidades en
las cuales la Cooperativa realiza sus inversiones,
en especial del Fondo de Liquidez. Se ha tenido
prelacion por las inversiones en CDT de coope-
rativas financieras y con plazos en promedio de
360 dias o superiores. Esto ha permitido lograr una
buena negociacion de tasas de interés (en gene-
ral se tienen las inversiones a tasas promedio entre
el7%y7.3%).

Los recursos de tesoreria necesarios para el fun-
cionamiento normal de la Cooperativa, se mane-
jan a tfravés de fiducias y carteras colectivas que
permitan una movilidad rdpida y generan alguna
rentabilidad de corto plazo.
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En la cartera CREDIT que venia de Interbolsa SAl
y hoy es administrada por la comisionista de Bol-
sa GLOBAL SECURITIES S.A., se tiene un saldo a
diciembre 31 de 2014 por valor de $38.477.491.

En aplicacién de la normatividad vigente sobre
provisiones para este tipo de carteras (Circular
052 de Superfinanciera), durante el ano 2014 la
nueva administradora GLOBAL SECURITIES S.A.,
realizé fuertes provisiones que disminuyeron su
valor considerablemente. A la fecha dicha
cartera estd provisionada en su totalidad de
acuerdo con esta normativa y a medida que
se van recuperando Activos de la Cartera se
vienen efectuando los pagos respectivos a los
participes en los cuales esta COOGRANADA.

La cartera estd haciendo devoluciéon de lo que
recaude frimestralmente o cada vez que re-
coja un monto equivalente a $10.000 millones.
Durante el ano 2014 Coogranada recibid pa-
gos por valor de $18.226.540 vy la cartera perdid
valor por efecto de provisiones en un monto de
$71.716.334.

La inversidbn que se tenia en el Banco Agrario
por $20 millones y que quedd en la masa liqui-
datoria de Proyectar Valores, fue entregada
en bonos de Metrolinea y también siguid sien-
do administrada por GLOBAL SECURITIES S.A. al
liguidarse Proyectar Valores. A diciembre 31 de
2014 esta inversién tiene un valor en libros de
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$17.428.197.38 los cuales estdn provisionados all
100% dado que la expectativa de recupera-
cién es de muy largo plazo.

Con la comisionista Profesionales de Bolsa te-
nemos a diciembre 31 de 2014 un valor de
$451.742.609.52 correspondiente al Fondo de
Capital Inmobiliario que también venia del Gru-
po Interbolsa. Dicho fondo fiene una fecha

Oftras inversiones
El Saldo al finalizar el 2014 fue:

de vencimiento para julio de 2020, por lo cual
hasta enero de 2014 se manejé como parte del
Fondo de Liquidez, pero dado su largo plazo de
maduracion la Revisoria Fiscal recomendé re-
clasificarlo y retirarlo del Fondo de Liquidez para
ofras inversiones (Participacién en fondos de
valores). Este fondo presentd durante el 2014
una rentabilidad promedio de 12% E.A.

CONCEPTO 2014 2013 DIF %
Confecoop Antioquia 461,500 461,500 o] 0.00%
|Seguros la Equidad 129,786,077 129,786,077 0 0.00%
Grupo Coogranada Asesores en Seguros 6,100,000 6,100,000 0 0.00%
Cincop 1,622,718 1,622,718 0 0.00%
Total 137,970,295 137,970,295 0 0.00%

En resumen, presentamos el total de inversiones a dic 31 de 2014:

DETALLE 2014 2013 DIFERENCIA T
Ctas de Ahorro 81,159,822 721,297,298| -640,137.,474 -88.75%
Fondo de Liguidez 9.376,614,220] 7,071,028,909| 2,305,585.311 32.61%
Inversiones M.H. Veto 75,123,548 73,510,639 1,612,909 2.19%

Inversiones Negociables 1,846,325,529] 1,122,489,700 723,835,829 &4, 48%

Provision Inversiones -130,003,788 -45,218,414 -84,785,374 187.50%
TOTAL INVERSIONES 11,249,219,331| 8.943,108,132] 2,306,111,199 25.79%
Otras Inversiones 137,970,295 137,970,295 0 0.00%
TOTALES 11,387,189,626) 9,081,078,427| 2,306,111,19%9 25.39%

NOTA 5 CARTERA DE CREDITO:

En la cartera de crédito se evalUa el riesgo de pérdida vy se realizan las provisiones consideradas
necesarias para su proteccion, de acuerdo a la normatividad legal vigente, en especial conforme
a la Resolucion 1507 de 2001 y recopilada en la Circular 004 de agosto de 2008, emitida por la
Superintendencia de la Economia Solidaria. La clasificacion de la cartera por su nivel de riesgo es:

Categoria A o “riesgo normal”

CategoriaB o “riesgo aceptable, superior al normal”
Categoria C o “riesgo apreciable”

Categoria D o “riesgo significativo”

Categoria E o “riesgo de incobrabilidad”
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La Cartera de Crédito presenta los siguientes saldos a Dic de 2014.

CAT CAPITAL PROV CAPITAL CAPITAL FROV CAPITAL DIFERENCIA PORCENTAJE
2014 2014 2013 2013 CAPITAL
CCIAL 52,876,747,429.52 | 261.093.876.00| 37.966,997.827.24 | 204,141,475.00| 14.909.749,602.28 39.27%
A 51,902,113,455.52 0.00] 36.412,635.141.60 0.00| 15,489.478.313.92 42.54%
B 325.685,667.00 2,576,207.00 597,350,683.00 4,419,956.00 (271,665,016.00) -45.48%
c 211,862,169.00 | 39.020,247.00 430,088,135.00 | 81.680,718.00 [218,225,966.00) -50.74%
D 177.206.810.00 | 80,952,582.00 252,349,157.64 | 118.040.801.00 (75,142,347.64) -29.78%
E 25%.,879,328.00 | 138,544,840.00 274,574,710.00 0.00 (14,695,382.00) -5.35%
CONSUMO|  34,227,662,086.89 | 495,843,221.00 | 31.777.361,232.28 | 374,613,260.00 2,450,300.854.61 771%
A 32.311.343.646.22 - 29.649.507,294.28 - 2.661,836,351.94 8.98%
B 480,637,495.00 7,272,940.00 492,067.451.00 6,404,207.00 (11,429.956.00) -2.32%
C 292,246.018.00 | 23,599,282.00 412,751,526.00 | 45.354,750.00 (120.505,508.00) -29.20%
D 452.700,973.67 | 87.130.808.00 311,788,518.00 | 57.218,638.00 140,912,455.67 45.19%
E 690,733,954.00 | 377.840,191.00 911,246,443.00 | 265.635,665.00 (220,512,489.00) -24.20%
VVDA 27.474.748.862.31 33.742,087.00] 18.923.791.950.50 5.194,051.00] 8.550.956.911.81 45.19%
A 27,040,974,545.31 0.00] 18,342,226,137.50 0.00| 8,498,748.407.81 47 .42%
B 190,360,358.00 0.00 265,211,727.00 0.00 (74,851,369.00) -28.22%
C 72,820,054.00 0.00 216,662,635.00 0.00 [143.842,581.00) -66.39%
D 41,797,328.00 0.00 62,593,912.00 0.00 0.00 0.00%
E 128,796,577.00 33,742,087.00 37,097.539.00 5,194,051.00 91,699.,038.00 247.18%
MICROCR 145,229.184.00 0.00 12,250,008.00 0.00 132,979.176.00 1086%
A 145,229,184.00 0.00 12,250.008.00 0.00 132,979.176.00 1085.54%
B 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00%
C 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00%
D 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00%
E 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00%
Total 114,724,387,562.72| 790,679,184.00 | 88,680,401,018.02 | 583,948,786.00 | 26,043,986,544.70 29%

A los intereses de Cartera de Crédito se les evalUa el riesgo de pérdida y se realizan las provisiones
necesarias segun la norma.

Los Intereses de crédito Presentan los siguientes saldos a Dic de 2014.

FROV IMTS FROV IMTS
CAT INTS CTE CORRIENTES INTS CTE CORRIENTES | DIFERENCIA %
2014 2014 2013 2013
CCIAL | 535138.537.38 | 44.519.47400 | 46147477490 | 43,560.348.00 | 73.661.763.16] 15.96% |
476,572, 000.30) 0.00]  362.760,352.20 0.00] 114.231,648.18] 31.45%
13,627 06300 0.00]  35.127.074.00 0.00] 21,500,001 1.00] -41.21%

7.591.911.00 7.591.911.004 24.286.571.00|  24.286.571.000 -14.694.660.00] -80.51%
10,794, 789,004 10.794.789.004 15.431.935.00) 15431, 935.00) -4.537.146.00] -30.05%
24,132.774.001  24,132.774.00 23.870.842.000  23.870.842.00) 261.932.00]  1.10%

oo 455,797,200.34]  67,554,055.00  442,557.674.67  61,530,732.00] 53.437.585.67] 12.08%
407.528.784.34] 0.00]  357.604.268.67 0.00] 47.924.517.67] 13.746%
20.914.241 004 0.00 234226956001 0.00) -2.508.455.00| -10.71%

12,134,640.00] 12.134.640.004 1161283500 11.412.835.001 523805000 451%
20,893,487.001  20.593.487.00) 8,526,57 5.00] 8,526,575.00) 1236691200 145.04%
34,524,128.00)  34,524,128.00 41,391,322.000  41,391,32200] -£.847.194.00] -158.59%

munmrémnnmr
4
ral

VWVDA 173.783.443.000  14.065.729.00] 132,081 933.00] 21,481.719.00] 41.751.510.00] 31.42% |
A, 152,256, 46800 0.00] __ 95.267.240.00) 0.00] 52.987.228.00] 53.38%
B 7.461,246.00 0.00]  11.280.974.00) 0.00] -3.819.726,00] -33.86%
= 3,552, 288,00 3,532.288.00] _ 14,114,547.00 _14,114,947.00] -10.5682,65%.00] -74.97% |
o 1.675,719.00 1,675,.7 19.00 4,527 BA000| 4527 BEO.O0| 285214100 -62.97%
E 8.857 722.00 B.857.7 22.00) 2E38 71200 essavizon]  sn0iesiood 21201%

MICROC 3.200.631.00 0.00 B4,333.00 o.00]  anezeeoo 100w
A 3,200,631.00 0,00 B4,333,00 0.00) 3.114,298.00| 100%
B 0.00 0,00,
c 0.00) 0.00) 0.00)
[ 0.00) 0.00) 0.00)
E 0.00) 0.00) 0.00)

TOTAL 1,208.119.871,72 | 126.13%.458.00 | 1.034.150.734.87 | 146.601.79%.00 | 171.969.156,85| 14.60%
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La Provision General fue ajustada en su totalidad a 1% al cierre del ejercicio presenta los siguientes
saldos contables 2014:

PROVISION GENERAL
ANO 2014 ANO 2013 DIFERENCIA F
Provision General Con Libranzal  31.041.348.00 25.984.024.00 5.057,344.00 19,465
Provision General Sin Libronza | 1.116,251.769.00] 863.441.277.00] 252 770.4%0.00 29.28%
Sobre provision 171.4946,554.000  1.50,000,000.00 21.496,554.00 14,33%
TOTALES 1.318,78%.691.000 1,037,445,303.000 279,344,388.00 26 BT
En Resumen tenemos:

CONCEPTO 2014 2013 DIFERENCIA e
Creditos de Comercial 52875747 429,52 | I7.966,997.827.24 | 14.909.749,602.28 32.27T%
Creditos de Consumo 34,227 646208689 | 31,777,3461,232.28 2,450,300,854.561 771%
Creditos de Vivienda 27.474,748.862.31 | 18,923.791.950.50 | B.550.954.%11.81 45.19%
Creditos de Microcredito 145,22%.184.00 1:2.250.008.00 132979176 1085.54%
Total Cartera Bruta 114,724,387.562.72 | 88.5680.401.018.02 | 26.043.986.544.70 29ITH
Provision Individual de Cartera -F70.679.184.00 -583,748.786.00 -206,730.398.00 35.40%
Provision General de Coartera =1,318,78%.491.00| -1,039,445.303.00 -279,344, 38800 26 87%
TOTAL CARTERA MNETA 112,614,918,687.72| 87.057,006,929.02| 25557.911.758.70 29.3467

Por Zonas Geogrdficas la clasificaciéon de la cartera presenta los siguientes saldos a diciembre 31
de 2014.

OFICINA COMERCIAL CONSUMO VIVIENDA MICROCREDITO | TOTAL GEMERAL
ZRAMNADA 877 659,178,832 2,352.022,197.00 116,05%,308.00 3,345, 740,685.83
SANTA AMA 2.899.929.00 2.899.929.00
MEDELLIN 9.201,255.508.44 | £.884.584.843.29 | 5.885.745.940.81 2397161237274
BARRANGIUILLA 4,173,57B,57600] 156389570497 1,433,414,643.50 7.570,891,324.47
Call 5.411,185,555,00 | 2.573,209.841.50| 2.702.932,215.00 10.987,327,61 1.50
BOGOTA 5.657.722.831.00] 1.205.223.863.00 | 2.995.374.609.00 10.560.323.303.00
VILLA COLOMBIA | 4.817,189.826.00] 2.518.117.441 50| 3,140,214,457 .00 10,495,521,724.50
VILLA HERMOSA 1.465,506.034.60]  1.434.635.925.27 799.031.515.00 3.899.173.474.87
SAN JOSE 7.811,383.80800| 273897492500 &.074.761.643.00 14,625,122, 376,00
CARTAGENA, 5.386,214,819.65] 1,849 518,070.00] 2,004,537 334.00 ¢, 262,672, 22565
YUMBD 1.104,300.188.00| 1.230.264.225.00 407.983,661.00 2.942.548.074.00
SANTUARID 1,008.516,856,00] 1.709.807.433.00 274,100,798.00 2.992.825,087.00
SAN CARLOS 945,449,294.00 | 1.874,072.70500|  814,220,863.00 3.455,762,864.00
ALEJAMDRIA 994.974.942.80 979,424,437 .00 222,217 497.00 2.198.617.076.80
MAEDELLIM JUMIM 1,298,325 408000 1.145344 47200 &% B35 T42.00 2 513 507 42200
EXTENSION DE
CAJACONCEPCION 461,918,677.00 258,224,048.34 720,144.725.34
EXTEMSION DE
CAJA MAYORISTA | 103714544400 118743402400  309.888,434.00 145,229, 184.00 | 2.679.497.085.00
Tolal 52,876,747 429.52| 34,227 642,0856.8%| 27.474,748.862.31 145.227.184.00 | 114,724 387 562.72

Los créditos Reestructurados fueron:
CONCEPTO REESTRUCTURADOS 2014 ACUMULADO 2014
MRO. MRO.

LINEAS CREDITOS WVALORES CREDITOS WALORES
COMERCIAL 4 49 LB5.474 17 179,935 222
COMSUMO 8 27 986232 35 243.773.051
VIVIENDA 13 1463.840.441
TOTALES 12 77.671.908 &b 587.548.714
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EVALUACION DE CARTERA:

La evaluacion de Cartera durante el ano 2014 se
realizé de forma total tomando diferentes mues-
tfras de acuerdo a saldos determinados y por ca-
lificacion, definidos con anterioridad en el plan
de frabagjo.

Los pasos que se realizaron fueron determinados
en las reuniones del Comité de Evaluacion de
Cartera, apoyados con nuestro sistema de infor-
macién financiera SGF el cual genera un listado
detallado por obligacién y asociado con el nu-
mero de veces que permanece en cada califi-
cacién desde la fecha de su desembolso con la
estadistica de los Ultimos 12 meses. Se analizé y
evalud al asociado con relacién el sector finan-
ciero por medio de la central de riesgos

Durante el ano 2014 mantuvimos la metodologia
de realizar la evaluaciéon total de la Cartera to-
mando como pardmetro la Ley de Paretto que
define con el 20% del esfuerzo se consigue el 80%
de los resultados y viceversa.

Esta metodologia fue presentada al Consejo
para su aprobacién y de acuerdo con esta se
han practicado las evaluaciones de Cartera
mensual.

Se anadlizé y evalud la Cartera total de forma tri-
mestral, se realizé en los periodos infermedios re-
vision de la Cartera por cosechas y oficinas que

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

presentaron alerta en el incremento de indice

de morosidad.

Se utilizé la herramienta EVALUACION DE CARTE-
RA que ejecuta CIFIN de la cual se obtuvo una
evaluacién total de cartera. Se realizd la revisidon
en los créditos reestructurados con calificacion
de mora mayor a 30 dias, créditos con saldos
vigentes mayores a 50 SMMLV e incluyendo los
asociados que por la sumatoria de sus saldos ac-
tuales sobrepasan este monto.

Es importante resaltar que COOGRANADA al fi-
nalizar el ano 2014 presenta el mds bajo indice
de morosidad en toda la historia de la coope-
rativa; son varias las tareas que se han hecho
para llegar a este indice como: cambios en las
politicas andlisis y aprobacion de los créditos,
cobro permanente desde el call center, apoyo
continuo en las oficinas, demds entes y castigo
de Cartera.

La Cooperativa Coogranada, a Diciembre 31
de 2014, no presenta créditos bajo la condicién
de Ley 550.

Mediante actas del Consejo de Administracién
Nros 737, 740y 742, se autorizd el siguiente casti-
go de cartera para el periodo 2014.

El total de créditos castigados fue de 144 cré-
ditos por un valor de $ 1.176.876.539 los cuales
continban en proceso de cobro juridico.

CONCEPTO 2014 2013 DIF T
CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS
Lifigios y/fo Demandas 11,223,154.391 5.783,322.982 5,439 843,409 F4.06%
Cartera pigr‘lorndo 7. 742,278, 854 4,199,457 813 5,562,.821.043 132.47%
Intereses cartera de crédito 332.283.972 257,684,073 74,597,899 28.25%
Activas Castigodos T AT 203864 |  6.614,219,460 852,964,404 12.50%
Ajustes por Inflacién Activos 1,072,842 1,072,842 0 0.00%
Activos totalmente depreciodos 2,031.681.40% 1.820,887.251 210.794.158 11.58%
Orras deudoras de control 1.895.255.638 1.563,109.93% 332.145.4%8 21.25%
Total C. de Orden Deudoras 32712942992 | 20239754380 12,473, 186,612 &1.63%
CUEMNTAS DE ORDEN ACREEDORAS
Bs v Valores Recibidos en Garantia | 122,255, 189,741 | 224,822,427 569 | -102,567,237 808 -45.67%
Capital minimeo ireductible P.491,328,000 F.083,014,000 408,312,000 4.50%
Otras Transaccioneas Y49 320,967 F74,2856,045 -24,965,078 -2.58%
Capitalizacion Revalorizacion patimpnio 272,901,448 272,901,448 0 0.00%
Tetal C. de Orden Devdoras 132,948,740,1746 | 235,152,631,062 | -102,183,.890,884 -43.45%
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NOTA 6: CUENTAS POR COBRAR

A diciembre 31 del 2014 presentd esta cuenta el siguiente comportamiento:

CONCEPTO 2014 2013 DIF o
Convenios 4,981,138.72 292,037 .67 6,689,101 22590%
Anticipos de confratos &44,547 070 481,007,085 | 145,540,005 34, 47%
Deudoras Patronales 807,042 593,242 215820 346.38%
Intereses Por Creditos 1.208.119.892 1.036,150,735 | 171,969,157 1 &.50%%
Anticipos de Impuestos 45,233,981 39,370,717 | 25843044 £5.81%
Reclamos a cias aseguradors 111,078,184 H2 072874 48,985,310 FEEFR
Costos Judiciales 134,448,942 97.302.425 37146517 38.18%
Oitras cuentas por colbrar 666,883,417 439,429,217 | 227,254,200 51.69%
Sub Total 2.840,101,707 2156458 533 | AB3.4643.174 31.70%
Provision intereses -126,13% 458 -144,601,79% 20,442,341 -13.96%
Provision Cuentas por Cobrar -291.345.715 -202.878,506 | -88.447.20% 43.61%
Sub Total -417,485,173 -34%.480.305 -&8,004,858 19.46%
Total 2,422,616,534 | 1,8B04,978,228 | 615,438,306 34.07%

Las partidas mds relevantes son:

INTERESES POR CREDITOS:

Corresponden a los intereses de los créditos causados por cobrar al cierre del 2014 los cuales se
encuentra provisionados y calificados de acuerdo a la norma.

OTRAS CUENTAS POR COBRAR

De igual forma las otras cuentas por cobrar a partir de 180 dias son provisionadas en virtud de la
discrecionalidad prevista en el capitulo Il de la Circular Basica Contable y Financiera 004 de 2008

en el 100%.

CUENTA

SALDO

VALOR PROVISION

OTRAS CUENTAS POR COBRAR

666,883,417.00

43%.629.217.20

ANTICIPOS DE CONTRATOS:

Esta cuenta corresponde a los pagos efectuados a abogados en ejecucidén de procesos juridicos
los cuales ante la presentacion de los respectivos soportes se legalizardn en cabeza del titular de
la obligacién en demanda; y los pagos a contratistas en el aino 2014, y que al cierre del ejercicio
dichos contratos se encuentran vigentes; los saldos corresponden a:

Anticipos de contratos con abogados: $ 435.740.834

Anticipos de ofros confratos:

$210.806.256
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NOTA 7 GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO Y CARGOS DIFERIDOS

Comprenden los siguientes saldos a 31 de diciembre de 2014:

GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO
DESCRIPCION SALDO IMICIAL CAaRGD AMORTIZACION SaLDO FIMAL
76,258,903.37 | 78,747,303.00 | _110,045,035.00 25.161.171,.39
SEGUROS L. oo .3
TOTAL SEGURDS | 7405800839 | 78,947.303.00 | 110,04503500 | 4516117139
1.486.240.00 | 2208291600 | 23.569.156.00 0.00
MAMNTEMIMIEMNTO
TOTAL MANTENIMENTD 208291600 | 23.569.156.00 0.00
KIT ESTUDIAMNTIL 105,548,022.00 105, 548,022.00 0,00
TOTAL KIT 105,548,022.00 | 105,548,022.00 0.00
FUBLICIDAD ¥ 2.B50,000.00 | 135.765,000.00 | 135,765,000.00 0.00
TOTAL PUBLICIDAD 135,7465.000.00 135,745,000.00 0.00
TOTAL GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO 45,161,171.39
CARGOS DIFERIDOS
DESCRIPCION SALDD IMICIAL CARGD AMORTIZACIOM SALDD FIMAL
SISTEMATIZACION 3501220800 | 25.689.161.00 58.701.369.00 0,00
TOTAL 0,00 75.689.161.00 58.701,369.00 0.00
MEIDRAS EN
FROPIEDADES
TOMADAS EN 154,421,028.6% F1.028,352.00 F2021,784.00 144,327,604 .69
ARRIENDD
TOTAL 71,028,3462.00 79,121, 784600 148,327 ,604.69
CONTRIBUCIONES ¥ B00] 9197596000 91.975.960.00 0.00
AFILACIONES 91,975,960.00 1,975,960.00 0.00
DOTACION Y
SUMIMISTRO A
TRABA JADORES 000| 7200984000 72,009,840.00 0.00
TOTAL 72.009,840.00 72,009,840.00 0.00
TOTAL CARGOS DIFERIDOS 146,327 604.69

El plazo de amortizacion corresponderd al cubrimiento del periodo prepagado y el criterio para

fijarlos es dependiendo del concepto que se estd cancelando.

NOTA 8 PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

El saldo de la cuenta de Propiedades, Planta y Equipo, al cierre del ejercicio contable 2014 es el

siguiente:

COMCEPTOD 2014 2013 DIF ¥

Activos Fijos &,529.279.783.50 | 6,150.560.953.08 378.718.830.42 &.16%
Temencs Urbanos 322.138.000.08 S02.1.38.000.08 20.,000,000.00 4.62%
Edificociones 283232496677 | 2.802.721.202.77 27.603,764,00 1.06%
Muebles y equipos de Oficing 1,479,504, 372,48 | 1.324.758.548.446 154.835.824.02 11.869%
Equipos de compulo y comunicocian|  1.550.723.444.78 | 1,406, 165.767.38 144,557 .697.40 10.28%
Moguinaria v Equipo 344.488.979.39 314.7467.434.39 29.721.545.00 9.44%
Depreciocién Acumalada -3 965867 917346 | -3,601, 41071718 | -344.457.200.18 10.12%
Edificaciones =1,280. 782,966,011 | -1,147.962.453.11 -130,820,513.00 11.38%
Muebles y Equipos de Oficing -1,064,144,475.31 -PAE,632,842.21 751161310 10.09%
Equipas de computo y comunicd -1,358,955,589.97 | -1,247,008,317.8% =111.947,272.08 B.98%
Maguinara v Equipo -241 984 BBS.97 -237 807 .083.97 24,177 ,802.00 10.17%
TOTAL ACTIVOS 2.563.411.866.14 | 2,549.150,235.90 14,261,630.24 0.567
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El registro de Propiedad, Planta y Equipo se lleva a cabo sobre la base del costo histérico, incre-
mentado con las adiciones, mejoras y reparaciones. Los desembolsos por mejoras y adiciones que
aumentan la vida Util de los Activos, se capitalizan. Los costos de reparaciones ordinarias y man-
tenimiento, se cargan a los resultados en el periodo en que se incurren. La depreciacién de las
propiedades y equipo, se calcula usando el método de linea recta con base en la vida Util de los
Activos, las reparaciones y el mantenimiento de los Activos se cargan al Estado de Resultados, en
tanto que las mejoras y adiciones se llevan como mayores valores de los mismos. Se fiene como
politica establecida, la constitucion de pdlizas de seguros para los bienes muebles e inmuebles
contra incendio, terremoto, hurto calificado, y robo, entre ofros.

Sobre los bienes de la Cooperativa, que constituyen sus Activos Fijos no existe ninguna limitaciéon a
la propiedad a la fecha de este informe.

Los bienes inmuebles de la cooperativa son sometidos a avallos técnicos cada 3 anos y son de-
bidamente avalados por personas o firmas reconocidas las cuales estdn legalmente autorizadas
por el ente competente. La diferencia entre el valor determinado en los avalUos comerciales y los
registros contables, es lo que registramos como valorizaciones. Dichos valores no son susceptibles
de distribucion.

Los bienes de la cooperativa se encuentran valorizados segun avalué realizado en Diciembre del
ano 2013.

Temenos Valor Avaluos Salde Valorizacion
Medeliin 599.1463.750.00 351.120.613.00
Granada 38,000,000.00 22,783,602.592
San Carlos 50,000,000.00 50,000,000.00
Alejandria 20.000.000.00 25.000.000.00
Total Terenos 707.1463,750.00 448,904,21592

Edificociones
Madellin 3.395.261.250.00 2.300,149,54% .38
Granada 526,400,000.00 171,619,007.11
San Carlos 452,000,000.00 220.284,630.00
Alejondria 184.555.610.00 105.044,320.00
Total Edificaciones 4,560,2146.850.00 2,797,097 57649

NOTA 9 OTROS ACTIVOS

Al cierre de diciembre 31 de 2014 comprende los siguientes conceptos:

CONCEPTO 2014 2013 DIF T
Cc:rgns Diferidos 144,327,605.00 187,433,237.00 -41,108,632.00 -21.93%
Activos Intangibles 53.867.980.00 PE977.754.42 -43.109.774.42 -44,45%
Bienes recibidos en Pago 87,823,000.00 732,428,600.00 255,394,400.00 34.87%
Provision Bienes en Dacidn de Fago| -844226.3460.00 -732.428.600.00 =113,797.760.00 1.5.54%
Depdsitos en Garantia 1,817,426, 79676 | 1.817 42679676 - 100.00%
Bienes de Arte v Cultura 547.891.00 547.891.00 0.00 100%
Responsabiidades Pendientes 7.78%.450.13 4,864,077.00 292541313 &0.14%
Bienes enfregados en Comodato &5,142,282.00 59.581,937.00 5,560,345.00 9.33%
Amortizacion Acumulada -42,877,833.00 -32.233,035.00 -10.644,798.00 33.02%
Total 2,189.840.851.89 | 2,134.618,658.18 §5222,193.71 2.59%
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La cuenta de Depdsitos en Garantia corresponde a los valores entregados por el proceso registra-
do en el Juzgado Civil del Circuito de El Santuario correspondientes a solicitud realizada al Juzgado
para constituir caucién con el fin de solicitar la entrega de los dineros y mediante auto se autoriza
constituir la caucién de la pdliza judicial la cual se allegd en el tiempo oportuno, en la actualidad
se encuentra en casacion ante la Corte Suprema de Justicia Sala Civil pendiente para fallo.

BIENES RECIBIDOS EN PAGO

Cuando se presenta el pago de obligaciones mediante la entrega de los inmuebles que las garan-
tizan, como puede ser la Dacién o adjudicacién por demanda, la entidad registra los inmuebles
para el caso de dacidn, por el valor cancelado con la Dacidn. Dichos bienes tienen una Provision
de conformidad con las normas legales segun lo estipulado en la Circular Basica Contable y Finan-
ciera Capitulo V Nro. 004 de 2008 asi:

Al momento de recibir el bien se debe constituir una provisidén del 40% del valor de recibo del bien.

La provisidén debe incrementarse en un 40% adicional durante el plazo de los dos anos que tiene la
organizacién para la enajenacion del bien, en alicuotas mensuales iguales

Si pasados estos dos anos el bien no se ha enajenado se debe solicitar prérroga a la Superintenden-
cia. De ser negativa, la entidad debe realizar la Provisién del 20% restante al mes siguiente al venci-
miento de los dos anos; o, si es positiva, debe realizar la Provisidon del 20% en los dos anos restantes
en dlicuotas mensuales. De esta forma, la Provision constituida serd del 100% del valor del bien.

Los bienes recibidos en Dacidon en Pago estdn discriminados de la siguiente manera:

TOTAL
FECHA DE RECIBIDO | DESCRIPCION DEL BIEN | VR. RECIBIDO |PROVISIONES |PERMANENCIA
Diciembre 2004 Temenc 731.589.400,00 | 731.589.400.00 9 ANDS
Moviembre 2011 Planta Bléciica 832,000.00 83%,000.00 2 AND
Junio 2014 Lote Uimonar 77 600,000,000 | 42 680.000.00 & MESES
Diciernbre 2014 Casa De Habitacion 177,794, 400,00 71.117.7460.00 1 MES
TOTAL 987.823,000.00 | 844,224,3460.00

NOTA 10 DEPOSITOS DE ASOCIADOS CORTO Y LARGO PLAZO.
Corresponde a los ahorros captados de los asociados en las distintas lineas de ahorro.
Para el ano en curso la Entidad tuvo una tasa promedio Efectiva ponderada para las cuentas de

Ahorros del 0.80% E.A. Paralos C.D.A.Tde 6.77% E.A.y paralos Contractuales 9.41% E.A. El saldo a
diciembre 31 de 2014 lo compone:

COMNCEPTO 2014 20€13 DIF i
Ahomros Ordinarios 30.254,573,168 | 26 419.291.718 3,835,281.450 14.52%
C.0.AT. Emitidos < & meses 17.117.883.451 | 15.814.851.627 3.003.031.821 20.89%
C.D.AT. Emilidos &- 12 meses 27573007 210 | 24,458.323.402 o.114,683.808 20.91%
Ahord confractual, 2.120.,701,948 1.855,000.281 265,701,667 14.32%
Total Depdsitos a C.P, 81,086,185, 777 | 68,547 467,031 | 12.518,698.745 18.24%
C.D.AT. Emifidos > 12 meses 11,272,.534.148 8,597 344 358 2.675,189.770 31.12%
Total Depdsitos a L.P. 11,272,534,148 8,597 344 358 2,675,189.7%0 31.12%
Total Depdsitos §2,338.699.924 | 77.144,811,389 | 15,193 888,534 19.70%
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Nuestra entidad, no efectUa transacciones de captacién de recursos con terceros.

El sistema identifica como cuentas inactivas, aquellas que no tienen retiros, pero estas cuentas po-
seen liquidaciéon de intereses y consignaciones.

NOTA 11 OBLIGACIONES FINANCIERAS:
Representa los créditos adquiridos por la Cooperativa con el fin de atender los requerimientos de

efectivo y de colocacién, asi mismo al 31 de diciembre se tiene registrado en este rubro un sobre-
giro contable de $ 3.199.046.729.46 y recursos de Finagro por $346.774.006

FECH& DEL FECHA DE
BANCO DESEMBOLSO | VENCIMIENTO TASA PLAIOC SALDOD
Bancoldex S-nov-13 Srnov-1 & DTF=+0.20 35 SV, 444 448 100
Bancoldes -ano-14 ogo-17 DIF-+0.20 k] 1 77.087,233.00
Banco BEWA ld-oct-14 | &-gbw-15  |DTF+2.10 punitos & 533.333.333.67
Banco Popular 24-albor-14 24-abe-17 DTF+2.5 puntos 34 FAR IR T 00
Banco Coopoentral 2-albor-14 29-abr-17 DTF+3 punbos 34 &7 5.000,000.00
Banco Coopoenitial D=4 17 DTF+3 puntos 35 D44 444 444 44
Banco Coopoantral F=micry-14 F=may=17 DITF+3 puntos 345 1,716, 666,681 .00
Banco Coopoenitral 20-ct- 1 4 20-oct-17 DTF+3 puntos 35 Sad 668 185 T8
Banco Bogota F2-miaay-14 23-mary-14 DTF+2. dpuntos 24 1,062, 500,000.00
Banco Bogota d-sep-14 22-mor-14 DTF+2. Spuntos & S00.000,000.00
Banco Bogota 12-chc-14 12-cic-16 DITF+2. 7 puntos 24 37 5,000,000.00
Bonco Oocdente ZFmay-14 28-may-14 DITF+2. 5puntos 24 425.000,000.00
Bonco Oocdente Aur-14 d=jur-14 DITF+ 2. 5punios 24 450.000.000.00
Coopaeyi Bnancisn o8 AnSsoss Fqur-14 F-jun-17 DTF+3punios 34 635,545,007 .00
Coopaeaiva BNoNCHNg oo AnSoguis A-ricw-14 Seniov=17 DITF+3, Sounics 34 PI5 1 70.589.00
Coopeeaiva Enoncien o AnSoouin 19-chc-14 19-clic-17 DTF+3, Spuntos ] S00,000,000.00
Cionfior 1§ul-14 1-juk17 DTF+3.35punios 34 Bal 111,010,000
Cionfior 11-sap-14 1 1-sep-17 DTF+3.35punios 34 547 599 957.00
Confior 17smp-14 | 7-smp-17 DTF+3.35punios ] b, 668,667 100
Bancoomeva Sesep-14 Sesip-18 DTF+5. Spunfos 48 FALAT5FFE00
Coplalria 29-chic-14 P18 DTF+4punios 24 2.000,000.000.00
TOTAL 15,682,713,213.8% |

GARANTIAS DE OBLIGACIONES FINANCIERAS 2014

En el afo 2014 el endeudamiento externo de la cooperativa presenta un aumento con relacion al
ano 2013, dado gue la demanda de créditos superd la expectativa de captaciones de depdsitos
de ahorro por lo cual fue necesario recurrir a los créditos bancarios y de cooperativas financieras
con el fin de apalancar el crecimiento en la colocacidn de recursos.

De este modo las obligaciones financieras durante el ano 2014 presentaron un incremento del
168% lo cual incrementd en cierta medida los costos financieros por esta via, aungue conservando
siempre un margen de intermediacién aceptable para las colocaciones. Los créditos fueron toma-
dos a tasas competitivas y de acuerdo con las mejores opciones que se encontraban disponibles.
En general se toma el endeudamiento a plazos que tengan relacién con el ciclo de recuperacion
de la cartera en Coogranada que en promedio es de 36 meses para los créditos comerciales.

Para los créditos utilizados en 2014 tenemos las siguientes condiciones:
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ENTIDAD mbﬁgf;’:‘:“ GARANTIA
S0 Pign. Pagarés al 130% Y 50% Fondo Mal De
BANCOLDEX 319,444 448,00 | garantias
50% Fign. Pagorés ol 130 Y 50% Fondo Mol Def

BAMCOLDEX 177,087 233.00 | garantias
Ranco BRVA, 533,333,333 47 | FIRMA REPRESENTATE LEGAL
Bonco Popular 777.777.777.00 | PIGHORACION PAGARES AL 130%
| Banco Coopcentral 475,000,000.00 | PIGNORACION PAGARES AL 130%
Bonco Coopceniral F44, 444,444, 44 | PFIGNORACION PAGARES AL 130%
Bonco Coopceniral | 1.714.866.681.00 | PIGNORACION PAGARES AL 130%
| Banco Coopcentral 566,666,166.78 | PIGNORACION PAGARES AL 130%
Bonco Bogota 1,062.500,000.00 | PIGNORACION PAGARES AL 130%
Bonco Bogotd 500.000.00 0.00 | PIGHORACION PAGARES AL 130%
Banco Bogotd 375,000,000.00 | FIRMA REPRESENTATE LEGAL
Banco Occidente 425,000,000.00 | FIRMA REPRESENTATE LEGAL
Banco Occidente 450,000,000.00 FIRMA, REPRESEMTATE LEGAL
CFRA. 6:35,569,009.00 | FIGNORACION 130%
CEA. 975.170.569.00 | FIRMA REPRESENTATE LEGAL
CFRA, £00,000,000.00 | PIGHORACION 130%
Confiar 861,111,110.00 | PIGNORACION 150%
Confiar 549,999.999.00 | PIGNORACION 150%
Confiar 3hb,666,667.00 | PIGNORACION 150%
Bancoomeva 971,275.776.00 | IRMA REPRESENTAITE LEGAL
Colpatria 2.000,000.000.00 | FIRMA REPRESENTATE LEGAL

Se confintan utilizando los recursos de Bancoldex y el fondo Pademer, cuando en términos de
tasa y oportunidad son favorables, los cuales permiten en determinados momentos apalancar
operaciones de crédito para sectores econémicos especificos de la poblacidon asociada como:
comercio, agricultura, microempresas, entre otros.

Este endeudamiento se tomd en los momentos estrictamente necesarios y dadas las condiciones
actuales en cuanto a posibilidad de ser pre-pagados, cuando existen flujos de caja favorables
se procede inmediatamente a su abono o cancelacién total, cuidando siempre que se tenga la
posibilidad de acceder facilmente a ellos cuando la demanda de créditos de la cooperativa asi
lo amerite.

NOTA 12 CUENTAS POR PAGAR

Representa los importes causados y pendientes de pago, tales como los rendimientos pactados
por la utilizacién de recursos de los asociados, comisiones y honorarios por servicios, también regis-
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fra obligaciones causadas y pendientes de pago por concepto de impuestos, retenciones, apor-
tes laborales, contribuciones y dfiliaciones, entre otfros. A diciembre 31 de 2014 tienen el siguiente
saldo:

CONCEPTO 2014 2013 DIF To
Intereses Ahomos 1.491.109.685 | 1.267.874.864 223,232,821 17.61%
Ahomo Contractual 79115686 87,115,445 -7.999.759 -2.18%
Intereses Créditos Bocos Cclales 42,515,437 14,088,477 48,426,960 343.73%
Costos y Gastos por pagar 384,102,638 374,200,906 2,901,732 2.65%
Promitentes Compradores 2,000,000 2,000,000 ]| 100.00%
Confribuciones y Afiliaciones 41,719,100 35,358,000 6,361,100 100.00%
Gravamen al Mov Financiero 700206 12,443,554 -5,461,538 -43.82%
Retencién en la Fuente 24,967 468 20,533,567 4,433.901 21.59%
Impuesto a las Ventas retenido 3.387.8%0 3.071.321 316,569 10.31%
Industria y Comercio 335,943 369,859 -33.916 -2.17%
Exigibilidades de recaudos 545,920,283| 502,980,083 42,940,200 8.54%
Remanentes por pagar 12,009,218 5,762,434 &, 247,484 108.42%
Sub totales 2.654,1846,064 | 2,325,820,509 328,365,554 14.12%
Proveedores &7, 863,257 89,264,808 -21,401,551 -23.98%
Total 2,722,049,321| 2,415,085.317 304,964,004 1271%

Una de las partidas mds relevantes corresponde a los intereses de ahorros por un valor de $ 1.491
millones que equivale a la causacion de intereses de CDAT que al cierre del ejercicio se adeudan
a los asociados vy la cuenta de costos y gastos por pagar por un valor de $384 millones los cuales
corresponden a acreedores varios.

NOTA 13 PASIVOS ESTIMADOS Y PROVISIONES.

CONCEPTO 2014 2013 DIFERENCIA T
MULTAS SANCIONES Y LIMGIOS 1.074,.660.483.00 | 774.660,483.00 | 300,000,000.00 38.73%
TOTAL 1.074,660,483.00 | 774,660,483.00 | 300,000,000.00 38.73%

Esta partida equivale a la Provisidn de demanda instaurada contra la cooperativa que en la ac-
tualidad se encuentra en casacién ante la Corte Suprema de Justicia Sala Civil pendiente para
fallo.

NOTA 14 IMPUESTOS GRAVAMENES Y TASAS.

Representa las obligaciones de la Cooperativa para con el Estado. Al cierre del ejercicio se dejo
causado el Impuesto de Industria y Comercio de todas las agencias y el valor a pagar por concep-
to de IVA. Los saldos de este rubro estdn registrados por los siguientes valores:

CONCEPTO 2014 2013 DIF Fa
VA, 10,930,355 2,580,634 1,349,719 14.09%
Industria y Comercio 55,513,748 49,721,009 5792739 11.65%
Reteicos 229,600 208,000 21,400 100.00%
sub totales &6,673,703| 59,509,645 7,164,058 12 04%

NOTA 15 FONDOS SOCIALES

El comportamiento saldo de esta cuenta es el siguiente a diciembre 31 de 2014:
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SALDO AL
INICIO DEL | INCREMENTO VIA SALDO
NOMBRE DEL FONDO PERIODO EXCEDEMNTES UTILZACION FINAL

Fondo De Educacion 0.00 214.814,565.30 | 214.814.565.30 0.00
Fondo de Solidaridod Q.00 143.209.710.20 143.209.710.20 0.00
Foncdo de Bienestar Social 0.00 7160485510 71.449.001.82 | 135.853.28
Fondo para ofras fines esp 1.452,081.00 0.00 0,00 9,720,638
TOTAL FONDOS SOCIALES 1.652,081.00 429.629.130.60| 429.493.277.32|9.856,491.63

En cumplimiento ala normatividad vigente y para dar aplicacién ala Ley 863 art 8 y el Decreto 2880
del 07 de septiembre de 2004; la Entida ejecutd proyectos de inversidén por valor de 168.706.760.80
que corresponden al 20% del total de excedentes del ano 2014.

NOTA 16 OTROS PASIVOS

Incluyen las Prestaciones Sociales consolidadas de los empleados, las cuales se causan mensual-
mente y se ajustan al finalizar el ejercicio contable de acuerdo con las disposiciones legales vigen-
tes. El saldo de las prestaciones legales consolidadas se refleja en los Estados Financieros de fin de
ejercicio. Los abonos diferidos correspondes a los intereses de créditos pagados por anticipado

lo comprenden:

CONCEPTO 2014 2013 DIF T
Retenciones y Aportes de Noming 75.678,.348.00 £4,853,754.00 10.824,5%2.00 12.78%
Abonos Difericas 313,424,757 86 &£41.413,794.47 | -328,189.038.41 -51.15%
Obligacionas Laborales 4467 582.582.74 I96,263,914.26 71.318,658.48 18.00%
OTRAS CUENTAS POR PAGAR
Giros 15,51.3,488.00 21.094.488.00 -5,583,000.00 -26,48%
Aportes Extraordinarios Rita 18,556,9346.57 19.474.960.57 -918,024.00 4.7 1%
Siniestros 58,280.994.00 34,188,091.00 24,092,503.00 70.47%
Premiacion de Ahoros Confractualeg 24,000,000.00 1.3.080.000.00 10.720.000.00 83.49%
Comcel 127.797.93 778.864.19 -4651,066.26 -83.59%
Ortros 17,549, 79491 1,926,307 .00 15.423,487.91 8.11%
Becas 84,035,600.00 95,135,200.00 -2.,100,300.00 9.57%
Subtatal 1,096,750,300.01 | 1,308,412,077.4% | -211,641,777 .48 -14.18%
Otros Pasivos a largo Plazo
Abonos para Aplicar a Oblgociones| 1.334.977.232.58 | 2.089.874.666.99 | -754.897.434.4 -36.12%
Sub Total 1.334.977.232.58 | 2.089.874.666.9% | -754.897.434.41 -36.12%

ABONOS PARA APLICAR A OBLIGACIONES:

En esta cuenta se registran las consignaciones bancarias realizadas por nuestros asociados, (con-
signaciones por identificar), que para el cierre del ejercicio no han sido aplicadas a los respectivos
productos de ahorro o crédito. Las consignaciones por identificar se clasifican a nivel de banco
recaudador de la siguiente manera:

COMSIGNACIONES POR IDENTIFICAR
DICIEMBRE 31 DE 2014
MIT ENTIDAD WALOR

B800037800-8 |Banco Agranc de Colombia 198,556, 442.00
840002744-4 |Banco de Bogold S.a. 14,888, 100.00
8460003020-1 |Banco Bilbao Viscoya Argentaria 30,658,976.00
8400077 38-7 |Banco Popular 5.A. 1,959,000.00
8460034313-7 |Banco Dovivienda 5.4, 5.990,000.00
B70300277-4 |Banco De Occidente 24.513,800.00
890903%38-8 | Bancolombia 1,021,479, 787.5%

TOTAL 1.298.2456,305.59
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NOTA 17 APORTES SOCIALES

Lo compone la totalidad de aportes ordinarios recibidos de los asociados, producto de sus ingresos
y reciprocidad en créditos colocados, incluye los aportes amortizados, y también de conformidad
con el Articulo 38 de los estatutos de la Cooperativa se establecié como aportes minimos irreduci-
bles 15.408 Salarios Minimos Legales Mensuales Vigentes, para diciembre 31 de 2014 correspondia
a un valor de $9.491.328.000.

CONCEPTO 2014 2013 DIF o
APORTES
Ordinarios 11,444,7467.443 [10.614,203,843 | 830,563,581 7B¥R
Amorlizados 123,424,767 123,424,767 0 0.00%
Sub totales 11,570,192.210 [10,739,628,629 | 830,563,581 7.73%
RESERVAS

Corresponde al saldo de la Reserva de Proteccidon Aportes aprobadas en cada Asamblea General
de Delegados. Dicha reserva da cumplimiento al Art 54 de la Ley 79 de 1988. Por disposicién de la
Asamblea General de Delegados de marzo 2014 se destinaron $286.419.420

CONCEPTO 2014 2013 DIF Yo
Proteccion de Aportes 3018012704 | 2,731.593.483 286,419,420 10.49%

Oftras reservas que registra el Balance General desde hace mds de 10 anos, aprobadas y constitui-
das mediante aprobacion en Asamblea General de Asociados.

COMNCEPTO 2014 2013 DIF o
Reservas estatutarnas 1,684,174 1,684,174 Q 0.00%
CONCEPTO 2014 2013 DIF g
Oiras Beservas 7. 768,344 7.765,344 0 0.00%

Los Fondos de Destinacién Especifica corresponden a la aprobacién de la Asamblea General de-
sarrollada en marzo del 2011 de crear un fondo especial con las recuperaciones de Provisiones de
anos anteriores de Bienes en Dacién de Pago, y los saldos de Consignaciones por Identificar del
ano 2008 aprobada por la Superintendencia de la Economia Solidaria y ratificada en la Asamblea
General de Delegados realizada en los anos 2012, 2013,2014. Corresponde un saldo de:

CONCEPTO 2014 2013 DIF e
Fondos de destinacion especifica | 2.380.950,1466 | 2.024,142,449 | 356,807,717 17.63%

NOTA 18: EXCEDENTES O PERDIDAS DEL EJERCICIO

Representa el resultado del giro ordinario en el cumplimiento del Objeto Social de la Cooperativa,
luego de hacer las destinaciones que por Ley son obligatorias atendiendo a nuestra legislacion
vigente. Para el cierre del ano 2014 presentaron los siguientes saldos contables:

CONCEPTO 2013 2013 DIF Yo
Excedentes del gjercicio 745,063,096 7146048.551 ) 29.014,545 4.05%
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NOTA 19 INGRESOS POR SERVICIOS

Corresponden a los ingresos generados en la colocacion de recursos de la Cooperativa a sus aso-
ciados. El saldo de esta cuenta al cierre de diciembre 31 del ano 2014 comprende:

CONCEPTO 2014 2013 DIF To
Intereses Créditos Comerciales | 8.394.545.531.00 £,806,764,416,00 | 1,587.581.115.00 23.32%
Intereses Créditos Consumo 7.167,929.311.45 7.715,147,22500 | -547,217,913.55 -7.09%
Intereses Créditos Vivienda 3.117.516,355.00 | 2.081,301,029.00 |1.034,215,326.00 49.79%
Intereses Creditos Microcreditos 14.719.607.00 3.875.748.00 10.843.85%.00 279.79%
Total Ingresos por Act Fciera 18,694,710.804.45 | 16,607,288,418.00 | 2,087.422,386.45 12.57%
NOTA 20 INGRESOS FINANCIEROS
Corresponden a los ingresos generados por cuotas de manejo Tarjeta Débito e intereses
El Saldo de esta cuenta a Dic 31 del 2014 comprendia:
| CONCEFTO 2014 2013 DIF %
[Intereses Fondo de Liguidez 637.013,108.47 453,544,414.79 | 183,448,693.48 40.45%
|Otros ingresos Financieros 242.965.256.36 222.904.441.16 |  40.080.815.20 17.97%
[interases Inversiones hasta vencirmi 66,264, 233.63 11,403, 116.41 54,861,117.22 481.11%
|[Recuperaciones 349,183,583.90 301,193.496.44 |  47,990,087.4& 15.93%
[TOTAL 1.315.425,182.38 P09.045.468.80 | 326.380.713.55 33.00%

NOTA 21 INGRESOS ADMINISTRATIVOS Y SOCIALES

Corresponden a los valores cobrados a los asociados por concepto de libretas, giros y admisidon
de asociados.

El Saldo de esta cuenta a Dic 31 de 2014 comprendia:

CONCEPTO 2014 2013 DIF %
Adrnision de Asociodos 11252907700 | 9488484100 | 15444214600 16.15%
Libretos en Generol 14.8580563.10 | 15187.700.78 1.670.342.32 11.00%
| Giros 715.543.00 1.275.908.00 -560.365.00 -43.92%
Combio de Chegues 537,4%3.00 463.723.00 73.770.00 15.71%
Servicio de Fax 8,447 .00 15,513.00 -7 066 00 -45.55%
Tarjetas Identificocion de Asociodos | 1461083500 | 12109.761.00 2.501.074.00 20.45%
Carlas de Referencia 734,647.00 1,405,334.00 -&70,66%.00 -47 72%
Exiractos 144,997.00 172,05%.00 =27 042,00 -15.73%
Fotocopias 5.000.00 . 5.000.00 100%
Comisiones 77.733.681.06 | B7.845.846.00 | -10.112.164.94 -11.51%
|Estudiio de Créditos 203.509.107.00 | 148.228.243.00 | 55.280.864.00 37.29%
TOTAL 427,386.910.146 | 363.588.950.78 | 63.797.957.38 17.55%

NOTA 22 GASTOS POR SERVICIOS DE AHORROS

Estos gastos corresponden a la prestacion de los servicios propios del Objeto Social en que incurre
la Cooperativas asi:
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CONCEPTO 2014 2013 DIF b
Ahomo a la Vista 280.1584.00 B84.742.00 -195.442.00 -230.63%
Coopidiarios 114,531,092.00 91.849.750.00 -22,681,342.00 -24.65%
Ahomo Programado 1.948.626.00 - -1.948.626.00 100%
Creceahorritos &8,886,216.00 52,351.237.00 -14,524,97%.00 -31.56%
Interes Tarjeta Débito 4,631,446.00 4,310,734.00 -320,712.00 -7 44%
Plain Futurg - 442.00 442,00 100.00%
Intereses C.0.AT.< 180 dias 812.648.008.00 822.2460.951.00 9.612.943.00 1.17%
Intereses C.0D.AJ.Reparacion 30,526,118.00 - -30,524,118.00 1005%
Intereses C.0.A.T.= 180 dias<
360 dias 1.905.730,993.00 1.649,698.429.00 -256,032.564.00 -15.52%
Intereses C.0.AT,> 540 dios 1,055,434,005.00 854,477,654.20 -198,956,350.80 -23.23%
Interes Ahomo Contractual 272.495.491.00 22930210017 -43,193.370.81 -18.84%
Premiocion de Ahomos 59,301.,403.00 84,589.538.00 25,288,135.00 29.90%
TOTAL 4,326,413,582.00 | 3.,790.935,577.39 -535,478,004.61 -14.13%
NOTA 23 GASTOS FINANCIEROS
El Saldo de esta cuenta a Dic 31 comprendia:
CONCEPTO 2004 2013 DIF Fi
Libretas y chegueras 20,334.169.00 8.418,733.40 11,915.435.60 141.53%
Cuotos de manejo 91.788,200.00 25,335,000.00 66,453,9200.00 262.30%
Gastos bancarios 3.500.00 &9.123.00 -65.623.00 -4 94%
Comisiones y fransferencias 104,538,496.35 113,133,232.36 -58,594,734.01 -7.60%
Intereses créditos bancarios 563,953,592.51 574,988,832.26 -11,035,239.75 -1.92%
Intereses por scbregiros 9.159.278.75 8.460.596.18 £98.682.57 B.26%
Total 789.777.936.61 730.405,517.20 59.372.419.41 8.13%
NOTA 24 GASTOS DE PERSONAL
El Saldo de esta cuenta a Dic 31 comprendia:
CONCEPIO 2014 2013 DIF %
Sueldos 2.667.528,415.00 2.430,721.851.00 | 234806.554.00 P.74%
Aupilio de Transporte 78.271,200.00 70.133.400.00 8.137.800.00 11.50%
Cesanfics 240.963.822.47 219.556,637.17 | 21.427,185.30 7.76%
Intereses a las Cesantics 27,080,587 920 2435221791 2.738.369.97 11.20%
Prima de Servicios 237.563,343.00 218.548.180.16 | 21.015.162.84 7.462%
Vacaciones 143,.294,000.00 149.045.051.00 14, 230.949.00 P.55%
Frima de Vocociones 119.422.223.24 120.556.219.84 -1.113.994.80 0.52%
Primo de Anfigledod 20.544.000.00 18.046.658.00 2.897.342.00 156.05%
Aguinaldos 91,952, 7462.00 82.400.201.00 9.552.541.00 11.59%
Awundlios Educativos 43,994,081.50 24,703,472.00 19,292.609.50 78,10%
Bonificociones 2.811.411.00 11.686.218.00 -8.874.807.00 -75.94%
Daotocion y Suministos 4.641.943.00 3.250.000.00 1.391.943.00 42.83%
Indemnizaciones Laborales 10,807,512.00 20.407,703.00 -%,600,191.00 100.00%
Capaocitacion al Personal 34.937,367.00 14,525.980.00 |  22.411.367.00 154,28%
[Aportes a Salud 243.072.543.67 221.878.409.00 | 21.194.134.67 9.55%
Aportes Persidn 337,108,170.33 305,130,434.00 31.977.736.33 10.48%
Aportes ARP. 14,095.731.51 12,530,107.00 1,145.624.51 F01%
Aportes Cojos De Compensacién 112,380,444.33 102,053.737.00 10.324,709.33 10.12%
|Aportes LC.B.F, B4.319.958.00 76.543.330.00 7.776,628.00 10.16%
|Aportes Senc 56,177,407 67 51,031.520.00 5.145.887.67 10.08%
Salud Ccupoacional y Bienestrar
Laboral 27 .087.744.00 405017200 | 228997.572.00 562.26%
TOTAL 4.622.478.649.62 | 4,181,591,508.08 | 440.887,141.54 10.54%
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NOTA 25 GASTOS GENERALES

El Saldo de esta cuenta a Dic 31 comprendia:

CONCEPTO 2014 2013 DIF .3
Hornorarnios 445,092,095.00 344,561.949.15 100,530.125.85 27.18%
[Impuestos 517.488,733.55 468.628.676.50 49.040,055.65 10.47%
Arendamientos S585.897.367.00 545,805.317.00 40.092.050.00 7.35%
Admistracion de Bienes 37.000.218.00 37.264.341.00 -264.123.00 0.71%
Seguros 410,962.639.39 381.315.938.80 29.646,700.59 7.77%
Mantenimiento v Reparaciones 101.878,852.00 89.348.053.00 12.530.79%.00 14.02%
Reparacionss Locativas 4,373,700,00 B,550,474.00 -4,176,5%4.00 -48.85%
Aseo y Elementos 29,438,467.00 30,343,762.00 -#25,295.00 -3.05%
Cafeternia 117.,913,383.00 105,854,416.44 12,058,%66.56 11.39%
Servicios Plblicos 452 .996,076.52 407 B39, 7B0.47 45,156,295.05 11.07%
Portes, Cables, Fax. Telex 319,800.00 S60.850.00 -241,250.00 -43.02%
Transportes.flates y acameo 332.822.993.146 327.490.165.80 5,332,827 .36 1.63%
Papeleria y Uliles de oficing 136,672.619.49 114,888.447.92 21.784,16%.57 18.96%
Fotocopias 79.200.00 108.300.00 -29,100.00 =26 87%
Publicidad y Propoganda 1.121,286,007.00 849,297 528.52 |  271.988.478.48 32.03%
Confribucionesy Afliaciones 480.518.353.00 382.455.334.00 98.043.019.00 25.64%
Gastos de Asamblea 79.214,093.00 £3.719.380.00 15.494.713.00 24.32%
Reuniones y Conferencias 7.666,407 .00 5.840.898.00 1.825.509.00 31.25%
Gastos Legales &0,852,594.00 36,857,071.88 23.995,522.12 65.10%
[Informacion Comercial 40,767 ,334.00 31,837,514.00 §.929,820.00 28.05%
Gostos de Representacion 22.815,760.00 26,03%,5356.07 -3,223,776.07 -12.38%
Gastos de Viajes 58,843,433.89 49.115,128.57 9,728,305.32 19.81%
Servicios Temporales 115,088.852.00 82,755, 780.00 32,333.089.00 WOT%
Vigilancia Privada 234,246,083.08 223,274,891.00 10.971.192.08 491%
Sisternatizocion 209,355,487 .45 150,071,867 .45 59,283.820.00 39.50%
Cuotas de Sostenimiento 45,737,707 .00 31.889.142.00 13.848.565.00 43.43%
Suscripciones 5.476.606.00 5.048.987.00 407.619.00 8.04%
Aundlios v Donaciones 418.356.381.94 303.208.373.43 115.147.988.51 37.98%
Asistencia Técnica 73.782,089.00 70.296,225.00 3.485.864.00 4.96%
Fondos Patimonicles 35.188.700.00 17.595.136.00 17.593.564.00 F9.99%
Gastos Varios 52,937.573.33 43,802,180.00 #.135,393.33 20.84%
Aprendiz Sena 32,391,331.00 36,106,571.00 -3.715,240.00 -10.29%
Activos Menores 2.915,793.00 30,639,9%7.00 -27,724,204.00 -90.48%
Celebraciones Especiales 456,563,538.82 435,501,156.00 21,0462,382.82 4.84%
TOTAL 6.727,140,485.62 5,737.953,231.40 989.187.254.22 17.24%
NOTA 26 GASTO PROVISION CARTERA DE CREDITO
El Saldo de esta cuenta a Dic 31 comprendia:

CONCEPTO 2014 2013 DIF To
Créditos Comerciales &637,147,725.00 515019.952.00 | 122127,773.00 23.71%
Créditos Consumo &685,776,73575 844,274,586.04 | -158,497,850.29 -18.77%
Créditos Vivienda 28,548,036.00 4,254,062.00 24,293,974.00 100.00%
Provision General Carterg  294,324,144.00 82.3581,899.00 | 211,942,24500 257.27%
Total 1.645,796.640.75 | 1.445930499.04 | 199.866.141.71 13.82%
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NOTA 27 GASTO OTRAS PROVISIONES
El Saldo de esta cuenta a Dic 31 comprendia:
CONCEPTO 2014 20013 DIF T
Cuentas por Cobrar 110,451,451 [ 85772971 24.678.480( 2877%
Priv Inversiones 84.785.374| 54.807.608| 299777466 54.70%
Bienes recibidos en pago | 113,797,760 0] 113.797.760| 100.00%
Total 309,034,584 | 140,580,578 | 168,454,006| 119.83%
NOTA 28 GASTOS DE AMORTIZACION
El Saldo de esta cuenta a Dic 31 comprendia:
COMNCEFTO 2014 2013 DIF %
Marcas y patentes 510,400.00 | 1.083.093.00 | -572.493.00 -52.86%
Licencios 55370,004.42 | 43012,109.00 | 12,357 895,42 2B.75%
Publicidad y propaganda 0.00| 72144,121.58 |-72.164,121.58 -100.00%
|sistematizaciin 58.701.369.00 | 4483795500 | 13.863.414.00 3057%
Mejoras en propiedad T. A. 79.121.784.00 | 78.753.085.00 358,701.00 0.46%
Confribuciones y afifaciones 91.975.940.00 | 7198720000 | 19.988.760.00 277
Dotacion y surninistro rabajodores | 71,559.345.00 | 7244222500 | -902.841.00 -1.25%
Blenes entregados en comodato 10,644, 778,00 5.756,204.00 | 4.888.574.00 BAVIR
TOTAL 3467.883,662.42 | 390.065.993.58 | -22.182.311.16 -5.69%
NOTA 29 GASTOS DE DEPRECIACION
El Saldo de esta cuenta a Dic 31 comprendia:
CONCEPTO 2014 2013 DIF %
Edificacioneas 130,820,513.00 | 129.304,403.00 1,514,110.00 1.17%
Muebles v equipos de of. FTE1L613.00 | 105.460.554.99 | 7,748,941 .89 -7.54%
Equipos de computo v com 111,947,272.08 | 125211,871.75 | -13,264,599.67 -10.59%
[Maquinaria y Equipo 24,177.802.00 | 20.455710.97 | 3.722.091.03 18.20%
Total 354,457,200.18 | 380,432,540.71 | -15,975,340.53 -4.20%
NOTA 30 OTROS INGRESOS
El Saldo de esta cuenta a Dic 31 comprendia:
CONCEPTO 2014 2013 DIF T
Intereses no lig Castigo de Carferd  152,181.824.00 43,585,.3468.75 108,595,455.25 249.16%
Amendaomiantos 13,114,604.00 10,972,244.00 2.143,660.00 19.54%
Comisiones 58.204,707.43 52910629 64 -1.705.920.23 =2.85%
Utlidad en Venta de Bienes 0 2207069700 | -22.070.6%7.00 -100%
Recuperacionas 11,342.727.00 6,.354,555.07 4,988.171.93 78.50%
Aprovechamiento 16,646,497.77 56,400,537 .72 -39,754,039.93 -70.49%
Total 251,492,362.22 | 199.294.732.20 52,197.630.02 26.19%

NOTA 31 OTROS EGRESOS

El Saldo de esta cuenta a Dic 31 comprendia:
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CONCEPTO 2014 2013 DIF T
Comitiongs Q.00 4,840,000.00 -4,860,000.00 100.00%
.M.F. Débitos de Bancos 323,607 B&&.2T 242 495 31597 81.112,550.30 33.45%
Pérdida en Via de Bienas 1,500,000.00 12,685,804 .58 -11,185.804.58 B8 18%
Ajuste ol peso 1.1%8.308.81 177 450.54 1.020.858.27 100.00%
G.M.F. Transacciones Propicas B?.038,303.22 B0.901.655.80 B, 136,647.42 10.06%
Comision Tajeta Débito 70,8683, 780.49 0.00 70,683,780.4% 100%
Gastos Diversos 4,865,346.51 4,153,344.30 712,000.21 17.14%
Multas v Sanciones 300,000,000.00 300,000,000.00 0.00 0%
TOTAL 790.893.605.30 | 445.273.573.19 | 145.420.032.11 22.57T%

EVALUACION DE RIESGOS

La cooperativa mensualmente realiza la evaluacion de riesgos de liquidez con base en el formato
029 de la S.E.S por medio de un Comité de Riesgos de Liquidez nombrado por el Consejo de Admi-
nistracién para dar cumplimiento al decreto 790 de marzo 31 de 2003 y segun lo contemplado en
el instructivo 20062110088101 del 29 de diciembre de 2006 e instructivos posteriores. Estos criterios
se aplican para la maduracién de la estructura de los Activos, Pasivos y Patrimonio y posiciones
fuera de balance.

Para esto hemos disenado una estrategia aprobada por el Consejo de Administraciéon y la Geren-
cia mediante la cual con datos estadisticos se tienen contemplados los periodos y épocas en los
cuales se tiene mucha oferta y demanda de liquidez; las tasas de intereses hacen parte de este
andlisis y para su obtencidon se cuenta con los mecanismos de recoleccidn de informacién con los
indicadores del mercado para ser utilizadas de manera éptima. De igual manera, el manejo de
las inversiones son debidamente analizadas con el fin de poder determinar el plazo y monto de las
mismas; también son analizados cada items del Balance General de conformidad con el capitulo
XV de la Circular Bdsica Contable y Financiera con el fin de determinar cudles de ellos contindan
siendo vdlidos.

RIESGO SIPLAFT

Durante el ano 2014 la estrategia utilizada por COOGRANADA para Prevencion y Control de Lava-
do de Activos y Financiacién del Terrorismo se fundamentd en capacitacién al personal y monito-
reo constante de su actividad financiera, utilizando los medios que los entes de control proveen en
este frabajo conjunto como cursos virtuales, publicaciones en su portal web, compartir y analizar
noticias de actualidad en el tema. Crear conciencia y motivaciéon al interior de Coogranada ya
que el tema nos compete a todos.

GOBIERNO CORPORATIVO
INFORMES A LA ASAMBLEA

En las reuniones de la Asamblea General por Delegados que se realizan en el mes de marzo de cada
ano se presentan dentro de los Estados Financieros la situacién contable y financiera de la Coo-
perativa y el Balance Social; en los informes de Consejo y Gerencia se incluyen aspectos como la
situacion actual y futura del entorno econdmico ,la gestidn de las diferentes dreas de la Cooperativa
y la evolucién predecible de Coogranada; en los informes de comités las actividades y ejecucion
inherentes al Fondo de Educacién, las principales decisiones que se tomaron en el Comité Financie-
ro, y las actuaciones del Comité de Crédito. En los informes de Junta de Vigilancia y Revisoria Fiscall
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se incluyen los principales requerimientos o recomendaciones realizados por los entes de control y
vigilancia; las operaciones relevantes con consejeros y junta de vigilancia y las politicas relacionadas
con inhabilidades, incompatibilidades y prohibiciones.

CONSEJO DE ADMINISTRACION Y GERENCIA.

En las reuniones de Consejo de Administracion, la Gerencia General propone las politicas de con-
troly seguimiento de las prdcticas financieras y riesgos de la enfidad y es el consejo segun su criterio
quien aprueba esas politicas, una vez aprobadas la administracion se encarga de implementarlas.

Asi mismo se aprueban los reglamentos, se evallan y se controlan entre otros los siguientes temas:
Estados financieros, tasas de interés, comparativo de captaciones y colocaciones, progreso de las
oficinas, autorizacién para decisiones administrativas ejecucion presupuestal, limites de crédito y
de concentracién de operaciones, cumplimiento de la relacidén de solvencia, operaciones con
entes o personas vinculadas a los érganos de administracién y control, se reglamentan los limites
de liquidez e inversién, se les entera de las situaciones de fraude y se evallan los diferentes gastos
de directivos.

Mensualmente los diferentes comités y otros érganos presentan sus informes, estando en funciona-
miento los siguientes:

Comité de Educacién

Comité de Solidaridad

Comité Financiero

Comité de Control Interno

Comité de Riesgos de Liquidez

Comité de Crédito

Junta de Vigilancia

Revisoria Fiscal

CALIDAD DE LOS DIRECTIVOS

La cooperativa tiene disenado un sistema de eleccidn que permite que el Consejo de Administra-
cion sea elegido de tal manera que cada ano conserve el 50% de sus miembros para logar conti-
nuidad en el manejo de la entidad.

Preferiblemente los Delegados tienen en cuenta para nombrar administradores los siguientes puntos:
Experiencia en el control y administracién tanto de la Cooperativa como de otras empresas.
Conocimiento de dreas relacionadas con el objeto de la Cooperativa.

Que tengan disponibilidad de tiempo para atender sus funciones.

Que cumplan con los requisitos de inhabilidades e incompatibilidades.

INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA

Durante el 2014 se lograron los siguientes avances:
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CONVENIO CON EMPRESA EFECTY:

Se inicia con el convenio que ha permitido una mayor oferta de servicios a nuestros asociados,
donde pueden efectuar pagos de diferentes servicios (celulares, productos de catdlogo, servicios
publicos, etc.) Asi como utilizar el servicio de envio y recepcidn de giros a nivel nacional.

PROYECTO TELEFONIA IP:

Se culmina con la implementaciéon al 100% del proyecto de telefonia IP para la oficina Bogotd San
José y dreas de oficina administrativa donde todos los cargos de los diferentes departamentos
cuentan con este servicio. Esta implementacion viene generando beneficiarios para la Coope-
rativa en términos de costos y para los usuarios al contar con mejores herramientas colaborativas
para el desempeno de la labor.

DESARROLLOS EN EL APLICATIVO FINANCIERO:

Al contar con aplicativo propio se nos facilita el desarrollo de nuevos productos, procesos vy la afi-
nacion de los actuales, buscando optimizarlos para prestar un mejor servicio a nuestros asociados,
a apoyar los procesos de los diferentes cargos que interviene, sin perder de vista los confroles re-
queridos. Para el presente ano a nivel de desarrollos macros tfenemos:

CUPO EN TARJETAS:

Se efectla el desarrollo del producto de CUPO EN TARJETA con caracteristicas muy similares a las
tarjetas de crédito ofrecida el sector bancario, haciendo el producto competitivo y una excelente
herramienta para nuestra fuerza comercial para su posicionamiento y mayor colocacion.

APLICACION AUTOMATICA DE NOMINAS Y LIBRANZAS PARA EMPRESAS:

En el ano 2014 se trabajé de forma agresiva en el proceso de suscripcidén de convenios de ndminas
y lilbranzas con empresas, para lo cual se desarrollé en nuestro aplicativo un proceso automatizado
para la aplicacién de ellas, de forma que facilitard el proceso a nivel de la Cooperativa y de la
empresa con la que se efectud el convenio.

CORRESPONSALIAS COOPERATIVAS.

Para el presente ano se inicia con el proyecto de CORRESPONSALIAS COOPERATIVAS para lo cual
se realizaron los diferentes desarrollos tecnoldgicos y operativos, permitiéndonos estar en 3 de los
municipios donde tiene presencia nuestra Cooperativa, ofreciendo un servicio en linea para nues-
tros asociados y acercdndonos a sus lugares de domicilio o laborales.

El contar con aplicativo financiero y contable propio nos permitié del desarrollo de diferentes pro-
ductos, procesos automatizados que contribuyen a mejoras y oportunidad en el servicio de cara a
nuestros asociados y demds usuarios.

METOLOGIAS PARA MEDICION DE RIESGOS

Se inicia con la ejecucién del proyecto de estructuracion del Sistema de Administracion de Ries-
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gos SAR para la Cooperativa a partir de un diagndstico realizado, que nos permitid trazar la ruta
para el plan de frabajo a desarrollar. Se parte de la premisa de identificar el nicho de mercado,
conocer nuestro segmento, valorar los riesgos, realizar una calificacion de nuestros asociados, con
el enfoque valorar también la informacidén positiva que permita un aporte a la labor comercial y
para la Cooperativa represente la opcidn de generar mayores ingresos.

PROYECTO CRM

Con el fin de proveer herramientas a nuestra fuerza comercial se culmina la implementacion del
software CRM el cual nos permitird llevar un mejor registro y seguimiento de las actividades comer-
ciales, sociales realizadas con los prospectos, asociados, convenios y aliados de la Cooperativa.
Es un software en ambiente WEB, el cual va a ser muy amigable para la utilizacién por parte de los
empleados.

SARC

Durante el ano 2014, la Gerencia de Desarrollo liderd el proyecto de diseio e implementacién de
los modelos de gestion de riesgos para Cooperativa, para lo cual se contratd la asesoria y consulto-
ria de un especialista en el tema, con la debida experiencia en modelos de riesgos para entidades
del sector solidario, los logros del mismo son:

1. Se implementd la funcidn del analista de riesgos, para lo cual se efectud una convocatoria inter-
na, siendo promovida la analista de cumplimiento al cargo de analista de riesgo, coordinando las
actividades propias del proyecto.

2. Se definieron los alcances de cada uno de los modelos de riesgos a implementar, empezando
en el ano 2014 con el modelo SARC (Sistema de Administracién de Riesgos de Crédito) y el desarro-
llo de las etapas de: Otorgamiento, Seguimiento y Control y Gestidn de cartera.

3. Se valoraron las condiciones actuales de riesgo de crédito de la entidad, dando lugar a la ex-
pedicién del documento Politicas de Administracion de Riesgos de Crédito SARC, el cual fue apro-
bado por el Consejo de Administracion y dejando en estudio y consideracién la segunda parte del
mismo, las politicas de Administracion de Cartera.

4. Se efectud el diagndstico de la base de datos de asociados como procedimiento inicial del
SARC, Componente de la etapa de Otorgamiento, donde se valord la calidad de la base de da-
tos, analizando controles automatizados y la relevancia de las variables y las categorias. De igual
forma se establecid pardmetros de captura e informacion.

5. Se disend la propuesta del modelo de escore (Modelo cuantitativo) mediante la simulacion de
puntajes y comparacién de medias. Modelo que estd siendo valorado por el equipo de frabajo y
contfinUa en ajuste de acuerdo a los resultados de las pruebas.

6. Se estructurd la base de datos histérica de cartera para el ordenamiento de los informes de se-
guimiento y control, tales como: Matriz de transicién, Cosechas, y Mapa de Riesgos, es importante
mencionar que la base de datos tiene una antigledad de 7 anos, tiempo histérico que se requiere
para la ejecucion de los informes.
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7. Se continta con el gjuste del modelo y el entrenamiento al personal responsable del liderazgo
del mismo.

El Comité de Riegos de Liquidez en conjunto con el Comité Financiero son los encargados del con-
trol de riesgos y se reUnen periddicamente con el fin de identificar, estimar administrar y controlar
elriesgo inherente a cada una de las operaciones de la entidad y presentar un informe al Consejo
de Administracion.

Asi mismo, desde el Comité de Control Interno se encarga de monitorean los cumplimientos a los
diferentes procedimientos, las variaciones en los niveles de riesgo para cada oficina y dreas de la
Cooperativa, siendo un comité asesor para el Consejo de Administracidén generando una partici-
pacién activa de la administracién en cuanto al seguimiento, presentacién de recomendacion de
mejora a los procesos y politicas.

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

La cooperativa para todas sus operaciones tiene una estructura definida por dreas y estas tienen
una total independencia unas con otras pero con una relacién operativa que permite un funcio-
namiento éptimo de todos los procedimientos internos y externos.

Estas dreas estdn bajo la responsabilidad de unas gerencias y en su conjunto estdn bajo la respon-
sabilidad de la gerencia general

Las dreas vy sus responsables son:

Gerencia Administrativa
Area de Talento Humano
Area de Logistica

Area Juridica

Gerencia Comercial

Area Comercial y de Mercadeo

Area de Comunicacién y Relaciones PUblicas
Gerencia de Operaciones

Area operativa y de riesgo

Area Tecnolégica

Gerencia Financiera
Ared Financiera

Gerencia General
Area de Conftrol Inferno

TALENTO HUMANO

La Cooperativa posee personal calificado para cada una de las diferentes operaciones que reali-
za la entidad el cual estd sometido a una permanente actualizacién, formacion y evaluacién con
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el fin de poder garantizar un excelente desempeno en sus funciones.

Asi mismo, posee el Manual del Talento Humano que abarca todas las dreas de personal de la
Cooperativa y va desde el proceso de seleccién de personal hasta el proceso de desvinculacion.
Esta drea estd bajo la responsabilidad de la Derencia Administrativa.

VERIFICACION DE OPERACIONES

Todas las operaciones que tienen lugar en la Cooperativa estdn respaldadas documentalmente
tanto en forma escrita como en medios magnéticos lo cual permite una verificacion inmediata de
ellas y facilita el control por parte de las dreas encargadas. Asi mismo los asociados tienen acceso
a informes periddicos por los medios de comunicacién que tiene la cooperativa de todo lo que
sucede en el dmbito financiero y social.

AUDITORIA

Desde el Consejo de Administracion y la Gerencia se trazan las politicas en lo concerniente al con-
trol del riesgo y es el drea de Gerencia y la de Control Interno las encargadas de la ejecuciéon vy el
control de esas politicas respectivamente.

La auditoria interna de la Entidad y la Revisoria Fiscal estdn informadas de las operaciones y tienen
acceso a los documentos que las soportan sin ninguna limitante, asi mismo dejan por escrito sus
observaciones y opiniones para que la administracion tome las medidas del caso.

La Revisoria Fiscal informa al Consejo sobre:

El cumplimiento de su plan de tfrabaijo.
Las pruebas y auditorias realizadas.

Los hallazgos y recomendaciones.

Las fortalezas y debilidades identificadas.

CONTROLES DE LEY

FONDO DE LIQUIDEZ

En cumplimiento del articulo 10 del decreto 790 de 2003 la cooperativa por medio de su Departa-
mento de Tesoreria controla el porcentaje de Fondo de Liquidez a manejar, durante el ano 2014 se
presentaron los siguientes indices trimestrales:

Periodo Marzo 2014 | Junio 2014 Sep. 2014 Dic. 2014
Indice 10.52% 10.11% 10.15% 10.24%

Los Titulos y demds valores que constituyen el Fondo de Liquidez se mantienen bajo custodia ban-
caria y los informes han sido presentados de acuerdo ala Ley.
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GESTION Y ADMINISTRACION DE RIESGO DE LIQUIDEZ

En cumplimiento del Decreto 790 de 2003 la Cooperativa controla'y evalla por medio de su Depar-
tamento de Contabilidad y el Area Financiera lo relacionado con el Riesgo de Liquidez. Durante
el ano 2014 no se presentd exposicidn significativa al Riesgo de Liquidez y los resultados trimestrales
fueron:

Periodo | Marzo 2014 Junio 2014 Sep.2014 Dic. 2014
Indice 15.909.853.685 | 12.638.685.66% | 13.192.295.988 | 15.654.699.670

Adicionalmente, funciona el Comité de Riesgos de Liquidez nombrado por el Consejo de Adminis-
tracién el cual evalia y recomienda las acciones a tomar para el cumplimiento y control de este
riesgo.

LIMITES DE CUPOS INDIVIDUALES DE CREDITO Y CONCENTRACION DE OPERACIONES.

De acuerdo con las disposiciones del capitulo Il del Decreto 1840 de 1997, el drea financiera se en-
carga de controlar que se cumpla con los limites individuales de crédito, los limites a las inversiones
y los limites individuales de captaciones. Durante el aino 2014 se cumplié con esta norma.

MARGEN DE SOLVENCIA Y NIVELES DE PATRIMONIO ADECUADO.

De acuerdo al Decreto 1840 de 1997 la cooperativa cumplié durante el afo 2014 con el margen
de solvencia requerido; es funcién del Departamento de Contabilidad y del Area Financiera con-
trolar este indice y del Grupo Primario y la Gerencia General tomar las acciones para mantenerlo
y aumentarlo de acuerdo a politicas aprobadas por el Consejo de Administracion. Los siguientes
son los indices trimestrales que se presentaron:

Periodo Marzo 2014 | Junio 2014 Sep.2014 Dic.2014
indice 18.93% 17.42% 16.96% 16.28%

El indice requerido para la Cooperativa es del 9%

De conformidad con el Capitulo IV numeral 14 literal a. de la Circular Bdsica Juridica Nro. 007 de
2008, estas notas a los Estados Financieros no requieren firma de Revisor fiscal.

S

7

FRANCI CﬁUQUE HERRERA. MILDREY GOMEZ DUQUE
Representante Legal Contador General TP 144679-T
(Ver Certificacion Adjunta) (Ver Certificacion Adjunta)
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Los suscritos Representante Legal, y Contadora de la COOPERATIVA SAN PIO X DE GRANADA
LTDA. COOGRANADA

CERTIFICAMOS:

Que previo a la presentacion de los Estados Financieros se han verificado las afirmaciones
contenidas en el Balance General, Estado de Resultados, Estado de Cambios en la
situacién financiera, Estado de Cambios en el Patrimonio y Estado de Flujo de Efectivo de la
COOPERATIVA SAN PIO X DE GRANADA LTDA. COOGRANADA al 31 de diciembre de 2014 y
comparativos con el ano 2013, conforme a las normas vigentes, a las normas de contabilidad
generalmente aceptadas en Colombia y a la técnica contable, y que los mismos han sido
tomados fielmente de los libros de contabilidad y sus auxiliares respectivos.

De conformidad con lo anterior, frente a los Estados Financieros presentados a la Asamblea
General de Delegados, se procede a manifestar:

1. Que la totalidad de los Activos y Pasivos de la COOPERATIVA SAN PIO X DE GRANADA LTDA.
"COOGRANADA" existen, son cuantificables y verificables, asi como lo son los derechos v las
obligaciones registradas en el ejercicio 2014 y su correspondiente comparativo con el ano
2013.

2. Que todos los hechos econdmicos realizados por la Cooperativa durante el ejercicio 2014y
su correspondiente comparativo con el ano 2013 en desarrollo de su Objeto Social, han sido

registrados, clasificados, descritos y revelados.

3. Que, con posterioridad al cierre de los Estados Financieros objeto de esta certificacion, no
se han presentado ajustes ni hechos econdmicos que requieran ser revelados en los mismos.

Aft/.

%

FRANCISCO DUQUE HERRERA. MILDREY GOMEZ DUQUE
Representante Legal Contadora T. P. 144769-T
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